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INFORME DE GERENCIA 

SOBRE LA SITUACION ECONOMICA BANDERINES GUTIERREZ CIAL LTDA. PERIODO: 
ENERO 01 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 

Presento ante Uds. El informe sobre la situación económica financiera de la Empresa 
Banderines Gutiérrez, Estado de Pérdidas y Ganancias del periodo que termino al 31 de 
Diciembre 2009, 

ADMINISTRACIÓN: Al igual que el año pasado, las obligaciones fiscales, IESS, SRI se 
declararon a timpo lo que también contribuyo a la falta de liquides que generalmente sufrió la 

empresa. Cerramos el local en el Centro Comercial El Recreo, debido principalmente al nivel 

muy bajo en las ventas que mensualmente no cubrían con los gastos básicos generados por el 
local. Tras una larga investigación se logro descubrir a varios de los miembros de una “red” de 

malos trabajadores que realizaban ventas paralelas de nuestros productos, producto de ello, se 

despidió con visto bueno a Daniel Cifuentes, y se “acepto” la renuncia a Oswaldo Ayala, el 
trabajo legal de esto casos y de una tercera colaboradora está en manos del Dr. Cesar Silva, 
esperando su asesoría para proceder a finiquitar el asunto de la tercera colaboradora de esta 

“red”. 

VENTAS. Los precios de la mayoría de nuestros productos no fueron incrementados a pesar de 
que la materia prima si, principalmente para poder competir con el mercado. Las ventas netas 
sufrieron también un incremento. 

PRODUCCIÓN: Por lo expuesto anteriormente la producción se ha mantenido constante, 
logrando optimizar tos talleres para tratar de disminuir las horas de trabajo del personal con el 
fin de que las horas extras no sea necesarias. Realmente no se ha sentido las ausencias de los 

trabajadores que salieron y sea por despido o por renuncia, lo que nos lleva a la conclusión de 
que tan necesarios eran dentro de la empresa y que tan necesarios son algunos de los 
trabajadores que tenemos con nosotros. Se ha empezado los trámites de jubilación voluntaria 
de aquellos trabajadores que están en el tiempo requerido y en la edad necesaria para ello, con 

lo cual se lograra bajar el valor de los aportes al [ESS. 

CONCLUSION: Puedo decir que el año no se lo ha manejado de la mejor manera, los costos de 
materia prima, los gastos en nomina, los pagos reales tanto al SRI, como al l¡ESS no nos han 
ayudado a lograr las metas cumplidas el año anterior y también planteadas para este año, pero, 
gracias al esfuerzo mancomunado de todos quienes hacemos Banderines Gutiérrez, 
esperamos mejorar para este año 2.010 

Me suscribo de Ustedes. 
Atentamente,      
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