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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores accionistas de
Leterago del Ecuador S.A.
Quito, 1 de julio del 2004

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Leterago del Ecuador S.A. al 31 de diciembre
del 2003 y 2002 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por el afio terminado el 31 de diciembre del 2003 y por el periodo inicial de
operaciones comprendido entre el 14 de junio y el 31 de diciembre del 2002. Estos estados
financieros son responsabilidad de la Administracién de la Compaiiia. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestras auditorias.

Nuestras auditorfas fueron efectuadas de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditorfa. Estas
normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si
los estados financieros no contienen exposiciones erréneas o inexactas de caracter significativo. Una
auditorfa incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y
revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los principios
de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la Administracién, asi como
una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras
auditorfas proveen una base razonable para expresar una opinién.

En nuestra opini6n, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacién financiera de Leterago del Ecuador S.A. al 31 de diciembre del
2003 y 2002 y los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de
efectivo por el afio terminado el 31 de diciembre del 2003 y por el perfodo inicial de operaciones
comprendido entre el 14 de junio y el 31 de diciembre el 2002, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Segiin se explica en la Nota 2 b), en el dltimo trimestre del afo la Administracién de la Compafia
detecté faltantes de inventarios de productos terminados de sus bodegas por un total de
aproximadamente US$532,000, los cuales no habian sido detectados por los demés sistemas de
control establecidos por la empresa. La Administraci6n nos comunicé que no cuenta con
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informacién que permita establecer las causas de estos faltantes, entre las cuales se han considerado
posibles errores de registracién contable, ordenamiento incompleto de los productos en las bodegas
— y deficiencias en los procesos de conteo de productos que salieron de éstas; por estos motivos, la
Administracién decidi6 cargar el referido valor a los resultados del afio.

5. Tal como se explica en la Nota 1 a los estados financieros, las operaciones de Leterago del Ecuador

- S.A. corresponden fundamentalmente a la comercializacién de productos farmacéuticos provistos
» principalmente por compaias relacionadas, a los precios y bajo las condiciones establecidas con
- dichas entidades. Por este motivo, las actividades de la Compaiiia y sus resultados dependen

fundamentalmente de las vinculaciones y acuerdos existentes con las referidas compafifas y de los

- planes operativos establecidos por el conglomerado de entidades al cual pertenece la Compaiifa. Al
— 31 de diciembre del 2003, los ingresos generados en la operacién de la Compaiiia no han sido
suficientes para cubrir los gastos de ventas y administrativos incurridos durante el afio. Al 31 de
— diciembre del 2003 la Compaiia ha acumulado pérdidas por US$1,801,203 (que incluyen
US$1,557,855 correspondientes a las pérdidas generada en el ejercicio). La Administracién de la
—_ Compahifa considera que esta situacion se revertira gradualmente en el futuro, en la medida en que
los planes de mercadeo y penetracién en el mercado se desarrollen en la forma descrita en la Nota
— 1. En dicha nota la Administracién expone que, amparada en el éxito esperado de dichos planes y
en el continuo apoyo de su accionista, quien ha ratificado su intencién de continuar
- proporcionando el apoyo financiero y de otra naturaleza que sea requerido, ha preparado los
estados financieros adjuntos con base en principios de contabilidad aplicables a una empresa en
- marcha. Por lo tanto, estos estados no incluyen los efectos de los ajustes y/o reclasificaciones, si
los hubiere, que podrian ser necesarios en el evento de que los planes y perspectivas planteados
— por la Administracién no llegaran a materializarse y la Compaiifa se viera obligada a realizar sus
— activos y cancelar sus pasivos en una forma distinta a la del curso normal de los negocios y por
montos que difieran de los expuestos en los estados financieros.
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LETERAGO DEL ECUADOR S.A.

BALANCES GENERALES
31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002
(Expresado en délares estadounidenses)

Referencia Referencia
Activo a Notas 2003 2002 Pasivo y patrimonio a Notas 2003 2002
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo 426,147 112,446 Cuentas por pagar
Documentos y cuentas por cobrar Proveedores 4 2,045,015 44,955
Comerciales 7,975,118 2,156,702 Compaiifas relacionadas 6 11,861,402 2,323,318
Compaiifas relacionadas 6 234,945 27,464 Otras cuentas por pagar 2,690 178,957
Empleados 14,333 30,586
Anticipos proveedores 65,555 - 13,909,107 2,547,230
Impuestos retenidos 188,360 3,294
Otros 394 12,726 Pasivos acumulados
Impuestos por pagar 5 78,419 20,140
8,478,705 2,230,772 Beneficios sociales 5 46,815 18,396
Provisién para cuentas dudosas 5 (237,281) -
8,241,424 2,230,772 Total del pasivo corriente 14,034,341 2,585,766
Inventarios 5,128,334 -
PASIVO A LARGO PLAZO
Gastos pagados por anticipado 74,919 - Jubilacién patronal 5 32,784 -
Total del activo corriente 13,870,824 2,343,218
ACTIVO FIJO, menos depreciacién
acumulada 3 304,740 - PATRIMONIO (Véanse estados adjuntos) 108,439 (242,548)
14,175,564 2,343,218 14,175,564 2,343,218
Las notas e plijﬁﬂ xas 1 a 10 son parte integrante de los estados financieros.
" Daniel Leszcz <Falidrk Naranjo

Gerente General Contadora General
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LETERAGO DEL ECUADOR S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 14 DE JUNIO Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

(Expresado en délares estadounidenses)

Periodo
comprendido
entre el 14 de

Ano terminado el junioy el
31 de diciembre 31 de diembre
del 2003 del 2002
Ventas locales 28,517,875 2,844,505
Exportaciones - 7,526
Devoluciones de ventas (1,771,928) (77,723)
Descuentos en ventas (132,277) (16,310)
Ventas netas 26,613,670 2,757,998
Costo de mercaderias vendidas (25,178,738) (2,702,706)
Utilidad bruta 1,434,932 55,292
Gastos operativos
De administracién (547,185) (17,806)
De ventas (1,840,561) (280,834)
Pérdida en operacién (952,814) (243,348)
Otros ingresos y gastos no operacionales
Pérdida de inventarios 2b) (532,538) -
Otros ingresos y egresos, netos (72,503) -
Pérdida neta del aho (1,557,855) (243,348)

Las notas ex Iic;itivfexas 1 a 10 son parte integrante de los estados financieros.

as e
/ Daniel Leszcz

Cerente General Contadora General
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LETERAGO DEL ECUADOR S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 14 DE JUNIO Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

(Expresado en délares estadounidenses)

Capital Aporte para
Referencia suscrito y futura Pérdidas
a Notas pagado capitalizacion acumuladas Total
Saldos al 14 de junio del 2002 800 - - 800
Pérdida neta del periodo - - (243,348) (243,348)
Saldos al 1 de enero del 2003 800 - (243,348) (242,548)
Aporte para futura capitalizacién 1 - 1,908,842 - 1,908,842
Pérdida neta del afo - - (1,557,855) (1,557,855)
Saldos al 31 de diciembre del 2003 800 1,908,842 (1,801,203) 108,439

Las notas explicativas anexas 1 a 10 son parte integrante de los estados financieros.

Danlel Leszcz

e Naranjo
Cerente General Contadora General
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LETERAGO DEL ECUADOR S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 14 DE JUNIO Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

(Expresado en délares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades de operacion:
Pérdida neta del periodo

Més cargos a resultados que no representan movimiento de fondos:

Provisién para cuentas dudosas
Depreciacion
Jubilaci6én patronal

Cambios en activos y pasivos:
Documentos y cuentas por cobrar
Inventarios
Castos pagados por anticipado
Compaiifas relacionadas y proveedores
Otras cuentas por pagar
Pasivos acumulados

Efectivo neto generado en actividades de operacién

Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Incremento de activo fijo, neto

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Aportes efectivos de accionistas

Efectivo neto generado por las actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo

Efectivo al principio del perfodo

Efectivo al fin del periodo

Lds notas/explicatj

Damel Leszcz
Gerente General

Referencia
a notas 2003 2002
(1,557,855) (243,348)
5 237,281 -
3 22,988 -
5 32,784 -
(1,264,802) (243,348)
(6,247,933) (2,230,772)
(5,128,334) -
(74,919) -
13,266,986 -
(176,267) 2,547,230
86,698 38,536
461,429 111,646
3 (327,728) -
(327,728) -
- 800
- 800
133,701 112,446
112,446 -
246,147 112,446

anexas 1 a 10 son parte integrante de los estados financieros.

._W

mené Naranjo
Contadora General
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LETERAGO DEL ECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

NOTA 1 - OPERACIONES

La Compaiifa fue constituida el 15 de mayo del 2002 e inscrita en el Registro Mercantil el 14 de
junio del mismo afio. Su objetivo es la comercializacién de productos farmacéuticos, quimicos
alimentarios, veterinarios, agropecuarios, de perfumerfa, cosméticos, y en general, de toda clase de
productos afines y complementarios a su objeto social.

Las operaciones de Leterago del Ecuador S.A. corresponden fundamentalmente a la
comercializacién de productos farmacéuticos provistos principalmente por compafiias relacionadas a
los precios y bajo las condiciones establecidas con dichas entidades, por cuyo motivo las actividades
de la Compaiiia y sus resultados dependen fundamentalmente de las vinculaciones y acuerdos
existentes con las referidas compafifas y de los planes operativos establecidos por el conglomerado
de entidades al cual pertenece la Compaiifa.

A partir del mes de noviembre del 2002, la Compafifa suscribié un contrato de distribucién
exclusiva de mercaderias con Acromax Laboratorio Quimico Farmacéutico S.A. para la
comercializacién de sus productos en todo el territorio ecuatoriano. Como parte de su plan
estratégico y de expansién del negocio, a partir del mes de enero del 2003, se suscribieron
contratos de distribucién exclusiva con otras compafiias relacionadas: Laboratorios Ecuarowe S.A.
y Roemmers S.A. Asi mismo, a partir del mismo mes se efecttia la distribucién de productos de
USPharm y a partir del mes de julio del 2003 de Medicamenta Ecuatoriana S.A. Finalmente a
partir del mes del mes de marzo del 2004, la entidad comercializa productos de Wyeth Consumer
Healthcare Ltd. - Sucursal Ecuador.

Al 31 de diciembre del 2003, los ingresos generados en la operacién de la Compaiifa no han sido
suficientes para cubrir los gastos de ventas y administrativos incurridos durante el afio. Al 31 de
diciembre del 2003 la Compafila ha acumulado pérdidas por US$1,801,203 (que incluyen
US$1,557,855 correspondientes a las pérdidas generada en el ejercicio). La Administracién de la
Comparifa considera que esta situacién se revertird gradualmente en el futuro, en la medida en que
los planes de mercadeo y penetracion en el mercado se desarrollen. A continuacién la
Administracién expone los planes disefiados para fortalecer sus operaciones tendientes a mejorar
la rentabilidad del negocio en el mediano plazo:

1. Expansi6én del negocio con nuevos laboratorios y clientes
2. Control de los gastos de operaci6n
3. Racionalizacién de los procesos logisticos




a)

b)

NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacién)

La Administracién, amparada en el éxito esperado de dichos planes y en el continuo apoyo de su
accionista, quien ha ratificado su intencién de continuar proporcionando el apoyo financiero y de
otra naturaleza que sea requerido, ha preparado los estados financieros adjuntos con base en
principios de contabilidad aplicables a una empresa en marcha. Por lo tanto, estos estados no
incluyen los efectos de los ajustes y/o reclasificaciones, si los hubiere, que podrian ser necesarios
en el evento de que los planes y perspectivas planteados por la Administracién no llegaran a
materializarse y la Compaiifa se viera obligada a realizar sus activos y cancelar sus pasivos en una
forma distinta a la del curso normal de los negocios y por montos que difieran de los expuestos en
los estados financieros.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Preparacién de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC).

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en las notas estdn expresadas en
délares estadounidenses.

La preparacién de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
involucra la elaboracién de estimaciones contables que inciden en la valuacién de determinados
activos y pasivos y en la determinacién de los resultados, asi como en la revelacién de activos y
pasivos contingentes. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados
reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Inventarios -

Los inventarios de productos terminados se muestran al costo histérico utilizando el método del
costo promedio ponderado para la imputacién de las salidas de dichos inventarios. El valor ajustado
de los inventarios no excede su valor de mercado.

En el Gltimo trimestre del afio, la Administracién de la Compaiiia detect6 faltantes de inventarios de
productos terminados de sus bodegas por un total de aproximadamente US$532,000, los cuales no
habian sido detectados por los demds sistemas de control establecidos por la empresa. La Compafiia
no cuenta con informacién que permita establecer las causas de estos faltantes, entre las cuales se
han considerado posibles errores de registracién contable, ordenamiento incompleto de los
productos en las bodegas y deficiencias en los procesos de conteo de productos que salieron de
éstas; por estos motivos, la Administracién decidié cargar el referido valor a los resultados del afio

(2)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

dentro del rubro Pérdidas de inventarios del estado de resultados. Dicho monto fue considerado
como no deducible para efectos tributarios.

Activo fijo -
Se muestra al costo hist6rico, menos la correspondiente depreciacién acumulada.

El valor de los activos y la depreciacién acumulada de los elementos vendidos o retirados se
descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el retiro y el resultado de
dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de mantenimiento y reparaciones
menores en inmuebles arrendados se cargan a las operaciones del afo.

La depreciacién de los activos se registra con cargo a las operaciones del afio, utilizando tasas que se
consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida dtil estimada, siguiendo
el método de linea recta.

Participacion de los trabajadores en las utilidades -

El 15% de la utilidad anual que la Compaiiia debe reconocer por concepto de participacion
laboral en las utilidades es registrado con cargo a los resultados del ejercicio en que se devenga,
con base en las sumas por pagar exigibles.

Debido a que la Compaiifa gener6 pérdidas en el afio terminado el 31 de diciembre del 2003 y
en el periodo comprendido entre el 14 de junio y el 31 de diciembre del 2002, no se constituy
provisién alguna por este concepto.

Impuesto a la renta -

La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto
por pagar exigible. Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las
utilidades gravables.

Debido a que la Compafifa no generé utilidades gravables en el afio 2003 y en el periodo
comprendido entre el 14 de junio y el 31 de diciembre del 2002, no constituyé provisién alguna por

este COﬂCGptO.

El afio 2003 y el periodo comprendido entre el 14 de junio y el 31 de diciembre del 2002 se
encuentra sujeto a una posible fiscalizacién por parte de las autoridades tributarias.

(3)




NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES

POLITICAS CONTABLES
(Continuaci6n)

Jubilacién patronal -

El costo del beneficio jubilatorio a cargo de la Compafiia, determinado con base en un estudio
actuarial practicado por un profesional independiente, se provisiona a partir del 2003 con cargo a los
resultados de cada ejercicio con base en el método de actuarial de prima dnica.

NOTA 3 - ACTIVO FlIjO

Composicién al 31 de diciembre:

Instalaciones
Equipo de oficina
Equipo de cémputo
Muebles y enseres
Vehiculos

Menos: depreciacién acumulada

Saldo al 31 de diciembre

Movimiento:

Adiciones, netas
Depreciacién del afio

Total al 31 de diciembre

NOTA 4 - PROVEEDORES

Al 31 de diciembre comprende:

Tasa anual de

%

47,182 10
25,084 10
95,034 33
121,175 20
39,253 20
327,728
(22,988)
304,740
2003
327,728
(22,988)

304,740

(Véase pagina siguiente)




NOTA 4 - PROVEEDORES
{Continuacién)

Medicamenta Ecuatoriana S.A. (1)
Otros menores

(1) VerNota1y?9.
NOTA 5 - PROVISIONES

Composicién y movimiento:

2003

Provisién para cuentas incobrables
Impuestos por pagar (1)

Beneficios sociales (2)

Jubilacién patronal

2002

Impuestos por pagar (1)
Beneficios sociales (2)

2003 2002
1,963,699 -
81,316 44,955
2,045,015 44,955
Saldo al Pagos y/o Saldo al
inicio Incrementos utilizaciones final
- 237,281 - 237,281
20,140 1,020,128 (961,849) 78,419
18,396 777,676 (749,257) 46,815
- 32,784 - 32,784
- 37,291 (17,151) 20,140
- 196,900 (178,504) 18,396

(1) Incluye retenciones de Impuesto al Valor Agregado y Retenciones en la Fuente de Impuesto a

la Renta por pagar.

(2)  Incluye basicamente beneficios sociales de Ley: décimo tercero y décimo cuarto sueldos,

fondo de reserva.

NOTA 6 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS

RELACIONADAS Y ACCIONISTA

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas con compaiias, partes
relacionadas y accionista durante el 2003 y 2002 y los saldos que al 31 de diciembre de cada afio

permanecian pendientes de cobro y/o pago.

(Véase péagina siguiente)
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NOTA 6 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS
RELACIONADAS Y ACCIONISTA
(Continuacion)

2003 2002
Compras netas de producto terminado (1)
Laboratorio Quimico Farmacéutico Acromax S.A. 10,666,657 2,484,558
Roemmers S.A. 13,203,619 -
Laboratorios Ecuarowe S.A. 2,358,546 -

26,228,822 2,484,558

bsorcién de d ara f italizacion
Disupharm S.A. (accionista)
Absorcién de deudas mantenidas por la Compafifa con 1,908,842 -
Roemmers S.A.
Aportes para futuras capitalizaciones (2) 1,908,842 -

(1) Véanse Notas 1y 9.

(2) Véase ademas estado de evolucién del Patrimonio. Esta decisién fue ratificada mediante
Junta General de Accionistas del 31 de diciembre del 2003.

Composicién de los saldos con compafifas y partes relacionadas al 31 de diciembre:

(Véase pégina siguiente)

(6)




NOTA 6 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS
RELACIONADAS
(Continuacion)

2003 2002
Otras cuentas por cobrar.
Laboratorio Quimico Farmacéutico Acromax S.A. 227,179 27,464
Roemmers S.A. 6,079 -
Laboratorios Ecuarowe S.A. 1,687 -
234,945 27,464
Cuentas por pagar
Laboratorio Quimico Farmacéutico Acromax S.A. 3,247,062 2,323,318
Roemmers S.A. 6,465,687 -
Laboratorios Ecuarowe S.A. 2,148,653 -
11,861,402 2,323,318

Los saldos a cobrar y pagar no devengan intereses. Las cuentas por pagar tienen un plazo promedio
de pago de hasta 90 dias.

Los términos y condiciones bajo los cuales se realizaron estas operaciones no son, en general,
equiparables a los de otras transacciones de igual especie realizadas con terceros.

NOTA 7 - JUBILACION PATRONAL

El saldo de la provisién para jubilacién patronal al 31 de diciembre del 2003 corresponde al 100%
del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un profesional
independiente para todos los trabajadores que al 31 de diciembre del 2003 se encontraban
prestando servicios a la Compafifa.

Dichos estudios estdn basados en las normas que sobre este beneficio contiene el Cédigo de
Trabajo, habiéndose aplicado una tasa anual de descuento del 6.5% para la determinacién del
valor actual de la reserva matemdtica.

NOTA 8 - CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado, suscrito y pagado de la Compania al 31 de diciembre del 2003 y 2002
comprende 800 acciones ordinarias de valor nominal US$1 cada una.

(7)




NOTA 9 - COMERCIALIZACION

Al 31 de diciembre del 2003, la Compafia efectia la comercializacién de medicamentos vy
productos terminados mediante contratos de distribucién exclusiva suscritos con sus relacionadas
Roemmers S.A., Laboratorio Quimico Farmacéutico Acromax S.A. y Laboratorios Ecuarowe S.A. Los
referidos contratos establecen principalmente que la comercializacién de los productos de las
referidas entidades es realizada total y exclusivamente por Leterago del Ecuador S.A. Mediante los
referidos contratos, Leterago del Ecuador S.A. adquiere los productos de las entidades, a los precios
y condiciones establecidas entre las partes, y se obliga a no vender los referidos productos a otro
distribuidor sino Gnicamente a farmacias, cadenas de farmacias y clientes habituales. Los referidos
proveedores se encargardn del disefio, implementacién y desarrollo de las estrategias de promocién
de sus productos, asi como de los costos y gastos relativos a la promocién, el costo de bonificaciones
entregadas a los clientes y la entrega de muestras médicas. El margen de ganancia entre las entidades
y la Compaiifa es establecido de comdn acuerdo.

Adicionalmente, por medio de los referidos contratos, Leterago del Ecuador S.A. se obliga a
salvaguardar los productos desde el momento en que los reciba en sus bodegas y a ofrecer servicios
adicionales tales como: servicios de administracién de inventarios de muestras médicas, uso de
oficinas dentro de sus instalaciones, uso de activos fijos y equipo de cémputo, entrega de literatura y
material promocional de la Compaiiia, entre otros.

Adicionalmente la Compafifa efectiia la distribucién exclusiva de producto terminado de otros
laboratorios, con los cuales se esta considerando la suscripcién de contratos especificos.

NOTA 10 - EVENTOS SUBSECUENTES
Entre el 31 de diciembre del 2003 y la fecha de emisién de estos estados financieros (1 de julio del
2004) no se produjeron eventos que, en la opinién de la Administracién de la Compaiifa, pudieran

tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en los
mismos.

G)




