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INFORME ANUAL DEL DIRECTORIO DE CABLEC C.A. O Compenyy

Sefores Accionistas:

De conformidad con lo que establecen la Ley y los Estatutos Sociales de
la Compariia, el Directorio presenta a consideracion de los sefores accionistas
este informe, el cual ha sido elaborado con la participacion del Gerente General
y que contiene un resumen de la gestion de la Administracion durante el afo
2006.

1.- AMBIENTE ECONOMICO DEL PAIS

El crecimiento econémico del Ecuador en el afio 2006 estuvo por encima de
lo esperado. El crecimiento del PIB que se pronosticé en 3%, alcanzé el 4,4%.
Analizando los sub-sectores de la economia vemos que la construcciéon crecio
en 5%, el sector petrolero tuvo un crecimiento pequeno de 1,8%, aun cuando el
precio del petrdleo se mantuvo por sobre los US $50, el sector de la industria
crecio el 4,4%, el sector del agua, gas y electricidad el 4,3%.

Otros factores importantes en la economia son: las remesas de [os
migrantes, que llegarian alrededor de US $2.500 millones; la inflacion que se
mantiene controlada en 2,87%; la exportaciones del pais alcanzaron fa cifra de
US $ 12.363 millones y las importaciones un valor de US $ 11.215 miliones,
generando un superavit en la balanza comercial de US $1.148 millones, el
doble de lo registrado hace dos afios; el PIB per capita que llegd cerca de los
US $ 3 mil; el consumo de los hogares que crecié el 7%, aunque ha mostrado
una desaceleracion en los ultimos meses y el desempleo que se redujo al
9,8%.

Todo esto permitio tener, en lo econdmico e incluso en jo social, un buen
afo 2006. Durante este periodo se presentaron oportunidades de negocio en
varios segmentos como el de la construccion, la industria y las grandes obras,
que PD Cablec las aprovechd y aumentd su participacion en el mercado.

2.- SITUACION OPERACIONAL.

La tendencia creciente del precio del cobre en el afio 2006 rompié todos
los prondsticos. En enero la cotizacion internacional fue de 2,14 ddlares la libra
y terminé en diciembre en 3,05 délares la libra, siendo su mayor valor 3,49
délares la libra en agosto. Esta elevacion del precio del cobre fue
adecuadamente manejada por PD Cablec lo que nos permitid alcanzar
importantes volimenes de ventas y utilidad en el afio 2006.

En la linea comercial se logrd incrementar la participacion de mercado
en Guayaquil, Santo Domingo, Machala y Manta, son consideradas plazas
fuertes de nuestros competidores. Cabe mencio en este segmento no
ingresaron competidores internacionales salvo participacion de
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los competidores brasilefios - con alambres milimétricos - y fabricantes cHinds Compary
con alambres del tipo AWG.

Penetrar en el mercado industrial fue un objetivo importante para PD
Cablec durante el afio 2006. Se gand participacién afectando a competidores
del exterior. Para el afio 2007 se espera una reaccion por parte de las
empresas internacionales, asi como de fabricantes locales; sin embargo, con
los resultados obtenidos hasta el momento, podemos afirmar que existen las
bases para consolidar el mercado industrial en el afio 2007.

Adicionalmente se elaboré y cumpli6 exitosamente los planes de
mejoramiento del nivel de servicio al cliente. Se realizé un plan de
telemercadeo y se evalué constantemente la eficiencia de las cotizaciones. De
igual forma se mejord la logistica, siendo muy exigentes en la entrega del
producto completo y a tiempo. Se continué con el plan de posicionamiento de
la marca Phelps Dodge en el mercado ecuatariano.

En resumen, la compania mejord sustancialmente sus procesaos internos
y se fortalecio y crecié comercialmente durante el afio 2006.

3.- ESTADOS FINANCIEROS

En poder de los sefiores accionistas se hallan los estados financieros
comparativos entre los afos 2005 y 2006, sobre los cuales de inmediato se
comentaran algunas cifras significativas.

3.1.- RESULTADOS

Como se indica en el Estado de Resultados las ventas totales del afio
alcanzaron los US $24 millones, lo que equivale a un 64,7% mas que el afo
2005 que llegd a US $14,6 millones. En toneladas, el afio 2006 se vendié
2.538 TM frente a 2.641 TM del afio 2005, esto es 4% menos; sin embargo, al
analizar detalladamente estos datos vemos que, las ventas de cables de
aluminio se redujeron, lo cual fue compensado con un importante crecimiento
en la venta de alambres y cables de cobre, el 14,6% mas entre los dos
periodos.

La mejora en ventas se explica por tres factores: primero, una politica de
precios que adecuada y oportunamente aplicada, permitié manejar las alzas en
el precio del cobre, sin perder la participaciéon de mercado.

El segundo factor fue la preocupacion por alcanzar la excelencia en el
servicio al cliente, lo que creé una ventaja competitiva y aument¢ la fidelidad y
confianza del canal de distribucién hacia PD Cablec.

Finalmente, el tercer factor, fue la consolidacién del equipo de trabajo,

comprometido con los resultados y los valores de la comparia, donde los
colaboradores no sélo tienen un lugar bien remunerado para trabajar, sino
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orgullosos de ser parte.

En cuanto los gastos operativos, crecieron como resultado de las
mayores ventas, especialmente por la necesidad de mayores viajes, transporte
de productos, publicidad y atencién a clientes, y llegaron a US $687 mil en el
ano 2006 frente a US $574 mil en el afio 2005, si los comparamos con el total
de ventas de cada ano, vemos que en el afio 2005 representaron un 3,9% de
las ventas y en el afio 2006 un 2,86%.

Todo lo anterior permitié alcanzar una Utilidad Operacional de US $2,56
millones en el aflo 2006, superior a la del afio 2005 de US $1,37 millones. La
Utilidad neta del afio 2006 alcanzé US $1,57 millones.

3.2.- BALANCE GENERAL

En referencia al Balance de Situacién, la cuenta “Efectivo y Equivalentes
de Efectivo” cerr6 en US $ 1,26 millones, 30% mas que en el afio 2005. Estos
niveles son adecuados para satisfacer las necesidades de crecimiento de la
empresa.

La cuenta “Documentos y Cuentas por Cobrar de Clientes” cerré en US
$3,68 millones de ddlares, un 19% mas que en el afo 2005. Es importante
destacar que el 94% de la cartera de PD Cablec tiene un vencimiento menor a
30 dias, y se mantiene una provisién para incobrables del 2%. Esta politica ha
permitido mantener una situacién de caja acorde con el nivel de ventas de
nuestra compania.

El aumento de ventas y del costo de materia prima incidié en la cuenta
de “Inventario” que cerré en US $5,87 millones de ddlares, frente a los US
$2,56 millones del afio 2005. EIl control de inventarios durante el afio 2006 se
volvié un objetivo critico.

Los activos fijos netos cerraron en US $50.585.

La Compafiia cumplié, como es su costumbre todas sus obligaciones
tributarias y con proveedores, manteniendo asi su prestigio como una empresa
seria en sus compromisos. Ademas no requirié créditos bancarios para sus
operaciones durante el afio 2006. Las cuentas por pagar a proveedores
registran un valor de US $5,93 millones, este valor fue igualmente influenciado
por la elevacion del precio de los metales (cobre y aluminio).

3.3.- CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre del afio 2006, el capital social de la compafia es de
US $243.957. El valor del patrimonio de US $3,93 millones, superior en 30% al
del afio 2006 que fue de US $2,77 millones. Esto ha permitido fortalecer a la
compaiia y estar preparada para el crecimiento de ventas esperado para los
siguientes afos.
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4.- PROYECCIONES PARA EL ANO 2007

Para el afio 2007, basados en estimaciones del Banco Central del Ecuador
y de varios analistas econdmicos, se espera un crecimiento del PIB del 3,5%.
El sector petrolero creceria 0,7%, la construcciéon 4%, la industria 3,7%, el
sector de agua y electricidad 3,5%. Estas proyecciones se pueden alterar en la
medida que la politica econémica seguida por el Gobierno Nacional, no tenga
los resultados esperados.

De cualquier forma, la economia esta recuperada y existe suficiente inercia
en los distintos sectores de la economia, de manera que independientemente
de lo que pudiera pasar en el afio 2007, deberia proporcionar buenas
oportunidades de negocio para PD Cablec.

Nuestra estrategia para el aflo 2007 es continuar enfocados en aquellos
nichos de mercado como la construccién, grandes obras gque vienen
realizandose o nuevas que seran construidas por medio de la inversion estatal
o privada. De esta forma, esperamos mantener un negocio balanceado.

A pesar de que el cobre al inicio de este afio, tuvo una baja en su
cotizacion, se prevé que, con la demanda de China y Estados Unidos su precio
siga alto, con un valor que podria variar entre 2,5y 3 ddlares la libra, por lo que
el manejo del inventario, los precios de venta y un especial cuidado con la caja
seran importantes para la empresa durante este afo.

5.- OTROS ASPECTOS RELEVANTES

Un valor muy importante dentro de Phelps Dodge es la Seguridad. La
preocupacion es diaria y el objetivo es no tener ningun incidente dentro de las
operaciones Y llevar esta cultura a nuestras familias y sociedad. A este objetivo
se lo conoce como “Cero y mas aun”.

Durante el afio 2006 se cumplié el 100% del plan de seguridad, que incluy6
actividades tales como reforzar las observaciones para obtener conductas
seguras, un programa de medicina preventiva, la incorporacién del personal del
Operador Logistico a las actividades de seguridad, charlas preventivas,
auditorias de seguridad y charlas de seguridad para los clientes. PD Cablec
lleva 1.486 dias sin incidentes.

Adicionalmente, la compania con la participacion de todos sus
colaboradores, realizd mejoras fisicas, en las instalaciones de la Escuela
“Capitan Chiriboga” ubicada en Calderdén, como parte de su responsabilidad
social con la comunidad.

Finalmente el Presidente, los Directores y el Gerente General, agradecen a

los sefiores accionistas por la confianza depositada en la administracion de la
compania.
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Con la presentacién de los resultados alcanzados en este periodo, dejamos
a su criterio tomar la decision que estimen procedente sobre este informe.

- -
De los sefores accionistas, mu ,,Wte
O

AZ Y MINO ALVARADO
GERENTE GENERAL
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