
INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL 
CUENTAS, BALANCES Y ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO DEL AÑO 2017. 

Señores Accionistas: 

De conformidad con lo que establece la ley y los Estatutos Sociales de la Compañía, el 

Directorio presenta a consideración de los señores Accionistas este informe, que contiene 

Un resumen de la gestión de la Administración durante el año 2017. 

1.- AMBIENTE ECONÓMICO 

El principal indicador del estado general de la economía es el PIB, Durante el 2017 muestra 

un crecimiento de 3%, que si bien es bajo, es mejor que los dos años anteriores, tal como 

se puede observar en la siguiente gráfica: 
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Al enfocarnos en el principal segmento de mercado para la empresa, se observa que el PIB 
del sector de la construcción, muestra una caída del -5.9%, como también puede apreciarse 

en grafica que sigue:
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En el ámbito petrolero, el precio internacional del marcador WTI (West Texas Intermediate) 

en el 2017 tuvo un promedio de 51 dólares por barril, representando un aumento del 19%. 

en relación al 2016, El precio promedio del petróleo en Diciembre 2017 fue de $ 57,94 por 

barril, incrementando los ingresos del país. En el grafico se puede observar el significativo 
incremento del precio del petróleo durante el último año: 
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La producción petrolera decayó en -3% en relación al 2016, alcanzando un nivel de 

producción de 531.000 barriles diarios, lo cual disminuye el impacto positivo generado por el 

alza de precio del petróleo. 

El cobre, nuestra principal materia prima, tuvo un comportamiento de precio ascendente 

durante los últimos seis meses del año, periodo en el cual subió 12% entre el mes de julio 

hasta final del año. En el mes de diciembre el precio del LME (London Metal Exchange) 

llegó a 3.18 Sllibra, siendo un 18% por encima del promedio del primer semestre. 
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Dado el alza del precio de los 5 últimos meses, el precio promedio anual fue de 2.9 $ibra, 
reflejando un aumento del 21% en relación al precio promedio del 2016. Después de cinco 

años consecutivos a la baja, el 2017 fue el primer año con una tendencia ascendente, como 
se lo puede visualizar en la siguiente gráfica: 
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Los aspectos más destacados y que marcaron la economía ecuatoriana durante el 2017 

fueron los siguientes: 

+ La inflación se ubicó en -0.20%, siendo sustancialmente menor que del 2016 que fue 

1,13%. 

+ El nivel de desempleo bajo del 5.2 % al 4.6 %, mientras el subempleo fue de 19.8% 

según el INEC, 
+ A partir del 1 de junio de 2017, el IVA regreso al 12%. 

+ El SRl reporto que la recaudación de impuestos fue de 12 mil 725 millones de dólares, 

reflejando un aumento del 2.4 % respecto al 2016, y cumpliendo el 92% de la meta. 

+ La recaudación por el ¡SD (Impuesto a la Salida de Divisas) subió 14% en relación al 

2016. 

+ El salario mínimo vital aumentó un 2.5%, alcanzando 375 dólares mensuales. 

+ A partir del 1 de enero entró en vigencia el Tratado de Libre Comercio entre la Unión 

Europea y Ecuador. 

En febrero de 2017 se realizó la elección de Presidente y Vicepresidente Constitucional de 

la Republica que fueron posesionados en sus cargos en Mayo; desde entonces se ha visto 

un cambio de gobiemo, mostrándose más abierto a dialogar con el sector privado y 

productivo del país. Se convocó a consulta popular, siendo, una de las preguntas eliminar la 

Ley de Plusvalia que tanto perjuicio causó a la industria de la construcción. Se han 

experimentado muchos cambios en el ámbito político como la destitución del Vicepresidente 

y división del partido gobernante en la Asamblea Nacional. 

2.- SITUACIÓN OPERACIONAL 

La administración informa que la producción de conductores eléctricos en nuestra planta de 

Ecuador se mantiene óptima, mejorando sus procesos de producción para hacerla más 

eficiente, cumpliendo en buena medida la demanda del mercado local. 

Como parte de la estrategia de mercadeo, se continuó afianzando el posicionamiento de la 

marca General Cable / CABLEC en distintos medios, eventos y ferias especializadas, así 

como capacitación constante a la fuerza de ventas de los principales clientes.



Asimismo profundizamos la política de brindar un servicio de excelencia a nuestros clientes, 

y a bajar los costos de almacenamiento, dentro de lo cual, resolvimos consolidar la operación 

en el centro de distribución de Quito. 

El impuesto del ISD del 5% continúa vigente e impacta directamente al costo del producto, 

mientras que las salvaguardias del 5% se eliminaron a partir del 1 de junio de 2017. 

La empresa fiel cumplidora de los lineamientos dados por Corporación, reforzó su programa 
de Cumplimiento del código de Ética (Compliance) para terceras partes y el personal de 
CABLEC ha sido capacitado constantemente para cumplir a cabalidad este requerimiento 
de la corporación. 

Gracias al esfuerzo y trabajo en equipo del personal de CABLEC y una estrategia comercial 
orientada a servir a nuestros clientes, se logró minimizar parcialmente los impactos del 
negativo entorno económico, consiguiendo mejorar sus índices de gestión. 

En resumen, dentro de un año con muchos cambios en el ámbito político y económico la 

empresa logró mantener el nivel de sus ventas, buscando nuevas alternativas para satisfacer 

las necesidades del mercado en rapidez, eficacia, manteniendo siempre el más alto nivel de 

valores e integridad y cuidando a todos los miembros de nuestro equipo. 

3.- ESTADOS FINANCIEROS 

En poder de los señores accionistas se hallan los estados financieros comparativos entre los 

años 2016 y 2017, sobre los cuales, queremos resaltar algunas cifras significativas. 

+ Las ventas totales del año fueron 28,3 millones de dólares, una baja del 1,8 % en 

relación al año 2016, que fue de 28,9 millones de dólares. 

+ El costo de Ventas disminuyó de 27,20 millones de dólares a 26,02 millones de 

dólares, una reducción del 4,3%, mayor que la disminución en ventas. 

+ El margen bruto aumentó, en consecuencia, en 688 mil dólares, siendo, en relación 

al 2016, 39% mayor.



. El resultado antes de impuestos fue de 324 mil dólares, que representa un 

incremento de 549 mil dólares con respecto al año anterior. 

+ El impuesto a la renta causado fue de 224 mil dólares, mientras que el impuesto 

diferido fue de 59 mil dólares. De acuerdo a la legislación tributaria, debe pagarse el 

monto calculado como impuesto mínimo, que se calcula en función de varios factores 

financieros y no únicamente en las utilidades generadas. 

+ El resultado neto de la empresa, luego de restar el indicado impuesto mínimo, fue 

una ganancia de 15 mil dólares. 

+ Los inventarios bajaron de 11,8 millones de dólares a 8,1millones de dólares, una 

reducción importante de 31%. 

+ - La cuenta de Planta y Equipos tuvo una reclasificación de 332 mil dólares a Activo 
Intangible y también se ve afectada por la depreciación lo que reduce esta cuenta de 

Planta y Equipos a 801 mil dólares. 

4.- OTROS ASPECTOS RELEVANTES 

Uno de los valores de la Corporación General Cable es la seguridad, destacando que 

CABLEC en el 2017 no reporto ningún incidente o accidente laboral tanto en su planta como 

en su personal administrativo. Adicionalmente informamos que obtuvimos el permiso de los 

bomberos para fábrica, que garantiza condiciones seguras para trabajar en planta. 

Finalmente el Presidente, los Directores y el Gerente General, en cumplimiento de sus 

obligaciones de dirigir y orientar la marcha de la Compañía, agradecen a los señores 
accionistas por la confianza depositada en la administración de la Empresa. 

Con la presentación de los resultados alcanzados en este período, dejamos a su juicio el 

tomar la decisión que estimen procedente sobre este informe. 

De los señores accionistas, muy atentamente 

de. Grijalva 
GERENTE GENERAL


