INFORME ANUAL DEL DIRECTORIO;

CUENTAS, BALANCES Y ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO DEL ANO 2016.

Sefiores Accionistas:

De conformidad con lo que establece la ley y los Estatutos Sociales de la Compania, el
Directorio presenta a consideracion de los sefiores Accicnistas este informe, que contiene
un resumen de la gestidn de la Administracién durante el afo 20186.

1.- AMBIENTE ECONOMICO

El principal indicador del estado general de la economia es el PIB. Durante e 2016
muestra el decrecimiento del 1,7 %. como se puede observar en la sigulente grifica:
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Al enfocamos en el principal segmento de mercado para la empresa. se cbserva que @l
PIB del sector de la construccidn, muestra una calda mucho mayor, del 10,3%
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En el &mbito petrolero, el precio intermacional del WT1 en el 2018 tuvo un promedio de 43
délares por barril, una baja del 11% en relacion al 2015, El precio promedio del petrles en
Diciembre 2016 fue de $ 51,68 por barril, afectando los ingresos del pals. En el grafico se
puede observar la dramética caida del precio del petrdleo desde el 2014:

Precio de Petroleo WTI
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La produccidn petrolera aumentd un 2% en relacidn al 2015, alcanzando un nivel de
produccién de 544,000 barriles diarios, que no compensa la bajada del precio de petrdlen.
El cobre nuestra principal matena prima, tuvo un precio relativamente estable durante los
primeros 10 meses del afio, de 2,14 $/iibra. En el mes de Noviembre la cotizacin del metal
en el London Metal Exchange (LME), subid a 2,47 $/libra, y en diciembre volvid a subir a
2,57 $/libra, slendo un 20% mas que el promedio de los primeros meses.
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A pesar del alza del precio los 2 Gitimos meses, el precio anual fue de 221 $/libra,
refiejando una baja del 12 % en relacion al 2015. Este fue el quinto afio consecutive con
una baja del valor del cobre, como se lo puade visualizar en la siguiente grafica:
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Los aspectos mis destacados y que marcaron la economia ecuatonana durante el 2016
fueron los sigulentes:

+ Lainflacion se ubict en 1,13 %, siendo menor a la del 2015 que fue 3,38%.

« El nivel de desempleo subié del 4.8 % al 52 %, mientras el empleo en el sector
informal fue de 43,7% segin el INEC.

« El SRI reporto que la recaudacidon de impuestos fue de 12 mil 226 millones de
délares, reflejando una baja nominal del 9 % respecto al 2015, y cumpliendo el B7%
de la mata,

« El salario minimo vital se aumentd un 3,4%, alcanzando 366 dolares mensuales.

El negativo entorno econémico debido al bajo valor del petrdleo, el nivel de gastos del
gobiemo y el tragico terremoto del 16 de Abril del 2018 influyeron en las decisiones del
gobierno para financiar el presupuesto y o8 gastos no presupuestados.

Se implementaron nuevos impuestos para financiar la reconstruccién, incluidos el aumento
dal IVA del 12 al 14%, impueslos al patrimonio de las empresas y las perscnas, y la
contribucibn solidaria de sueldo de los empleados, entre otras acciones. Como se
menciond entes, a pesar de estas medidas, la recaudacion de impuestos fue menor al
2015, en 1 mil 684 millones de dolares. La recaudacion del IVA bajo en un 8 % (aun
considerando el alza de 2 punitos porcentuales), la recaudacion del impuesto a la renta
también bajo en 8 %, mientras que [a del ISD (Impuesto a la Salida de Divisas) bajo en 17
%. Es importante recordar que al final del 2015, en el Segundo suplemento del Registro
oficial N* 660 del 31 de diciembre. se eliminaron algunas parlidas arancelarias que
permitian aplicar como crédito tributario el ISD, entre las cuales se encontraron los



productos que Cablec importa y comercializa, afectando negativamente el resultado de la
empresa

Las salvaguardias de productos ge mantuvieron en algunos casos durante todo el 2018, Si
bien los cables eléctricos bajaron del 5% adicional al 0 % en el mes de abril del 2016, ofros
productos para la construccidon, asi como bienes de consumo no se eliminaron como
estaba iniciaimente planificado.

Se mantuvo la restriccién de importaciones, por medio de la aplicacién de cupos de
importacidon, hasta finales del 2016.

El andlisis de la llamada Ley de Plusvalia también afectd negativamente el mercado de |a
construccion.

En el mes de Diciembre se firmd el acuerdo comercial con la Unidn Europea, significando
que los conductores eléctricas de origen Europeo tendran un baja paulatina de aranceles
durante los proximos 10 afios hasta alcanzar 0.

2.- SITUACION OPERACIONAL

Para |la administracion es de gran orgullo Informar a los accionistas que en el mes de
Noviembre se comenzd la fabricacion de conductores eléctricos en nuestra planta en
Ecuador. Durante todo el afio se realizarcn los trabajos necesarios para alcanzar este hito,
desde la liegada de las maquinas, la instalacién de las lineas de produccion, la
implementacién de las lineas complementarias (energla eléctrica, sisterma de aire
comprimido, sistema de enfriamienio, etc.) y el laboratorio de aseguramiento de la calidad
Para lograrlo se incorpord nuevo personal al equipo de GC- Cablec y se contd con el
apoyo de Ingenieros, técnicos y operanos de la Corporacién General Cable que vinieron de
distintos palses como Chile, Colombia, Perh y Costa Rica para la instalacion, puesta en
marcha y transferencia de tecnologla y mejores pricticas. La inversidn total fue de $ 1,2 M.
A continuacion les invito a ver un video de la planta.

Como parte de la estrategia de mercadeo, se continuo el posicionamiento de la marca
General Cable / Cablec en dislintos medios y eventos, reforzando a CABLEC como la
marca lider del mercado,

Como parte de la estrategia de brindar un servicio de excelencia a nuestros clientes, y a un
bajo costo, se consolidd la operacién en el centro de distribucién de Quito.

Gracias al trabajo en conjunto del area de comercio exterior y técnico se logrd superar los
problemas de nacionalizacion de productos, suscitados afios anteriores por los cambiantes



requisitos del INEN, melorando sustancialmente la disponibilidad de los inventarios para
servir al mercado.

El impuesto del ISD del 5% impacté directamente al costo del producto y adicionalmente
las salvaguardias del 5%

Gracias al solido trabajo en equipo del personal de Cablec y una estrategla comarcial
oriantada a servir a nuestros clientes, se logré minimizar parciaimente los impactos del
negativo entomo econdmico.

En resumen, dentro de una muy compleja situacidbn macroecondmica se ha logrado
realizar de manera eficaz ia inversién en la planta, manejar las cambiantes condiciones dei
mercado, alineado a servir a nuestros clientes y 108 usuarios finales, con el mas alto nivel
de valores e integridad y cuidando a todos los miembros de nuestro equipo. El entomo
econdmico negativo nos obligh a adaptar nuestras estrategias comerciales y de compra

logrando compensar en el segundo semesire parciaiments los resultados negativos del
primar semestre,

3.- ESTADOS FINANCIEROS

En poder de los sefiores accionistas se hallan los estados financieros comparafivos entre
los aflos 2015 y 2016, sobre los cuales, queremos resaltar algunas cifras significativas.
Las ventas totales del afo fueron 28,80 millones de dilares, un baja dei 3,7 % en relacion
al aflo 2015, que fue de 30,02 millones de délares, reflejando la baja el precio intemacional
del cobre bajo en un 12% durante el afto.
El costo de Ventas disminuyd de 28 60 millones de ddlares a 27,20 millones de ddlares, un
calda del 4,9 %, mayor que la disminucidn en ventas.
El margen bruto aumento en 273 mil dolares en relacidn al 2015, un 19%, Este incremento
no fue suficiente para compensar los efectos negativos de los 3 principales factores que
afectan el resultado:
* El cambio de tratamiento del ISD, publicada ef 31 de diclembre del 2015, como
fue mencionado anteriormente. E! efecto de esta resolucion aumento el costo de
los productos en 1.2 millones dolares, 700 mil de dolares mas que en el 2015.
* La prolongacion de las salvaguardias hasta el mes de abril, aumentando los
costos en un 5%, y



El resultado antes de impuestos fue de - 228 mil ddlares, el que esta impactado
negativamente &n 5 1,2 millones dge délares por &l cambio en el tratamiento del ISD del
ultimeo dia del 2015 y las salvaguardias. Los resultados anles de eslas nomativas hubieran
sido + 574 mil dolares.

Para tener una mejor visualizacion de |a tendencia de los resultados, al analizar por
semesire los resultados antes de impuestos fueron:
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El impuesto a la renta generado fue de 254 mil délares, mientras que el impuesto diferido
fue de 47 mil dolares positivos, a pesar de tener pérdidas en el periodo, de acuerdo a la
legislacion tributaria, debe pagarse este monto caloulado como impuesto minimo, gue se
basa en la los resultados del 2015

El resultado neto de la empresa fue una pérdida de 432 mil ddlares, similar al afio anterlor.
Los inventarios bajaron de 14 millones 362 mil de ddtares a 11 millones 835 mil dolares de
dolares, una reduccion del 17%.

La cuenta de Planta y Equipos subid de 28 mil dolares a 1 milldn 269 mil dblares, como
resullado de la inversidn realizada en la planta.

4.- OTROS ASPECTOS RELEVANTES

Uno de los valores de la Corporacion General Cable es la seguridad, destacando que
Cablec ha alcanzado calorce affos y medio sin incidentes que lamentar,
Finalmente el Presidente, los Directores v el Gerente General, en cumplimiento de sus

obligaciones de dirigir y orianlar la marcha de la Compafila, agradecen a los sefiores
accionistas por la confianza depositada en la administracion de la Empresa.

Con la presentacion de los resultados alcanzados en este periodo, dejamos a su juicio el
tomar la decisidn que estimen procedente sobre este informe.

De los safiores accionistas, muy atentamente

Juan Carlos Altimiras
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO



