@ plwlps

 INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL DE GABLES ELECTRICGE™ °"’"‘*°°“"""”V
ECUATORIANOS CABLEC C.A.

Sefiores Accionistas:

De conformidad con lo que establecen la Ley y los Estatutos Sociales de la
Compaiiia, el Directorio presenta a consideracion de los sefiores Accionistas
este informe, que contiene un resumen de la gestién de la Administracion
durante el afio 2009. Se ha tomado como referencia los informes del sefior

Comisario de la Compafiia y de los auditores externos Deloitte & Touche que
se anexan a esta memoria.

1.- AMBIENTE ECONOMICO DEL PAIS

El afio 2009 comenzé con una serie de incertidumbres, producto de la crisis
mundial que habia estallado en octubre 2008. La duda era saber cudl seria el
impacto en la actividad econémica y en nuestro caso especifico, en las ventas,
rentabilidad y cobranzas. De acuerdo a informacién recopilada a la fecha de
elaboracién del presente informe, al fin del afio, luego de un comportamiento
irregular del PIB, este termin6 segin el Banco Central del Ecuador con un
crecimiento del 1%, el cual es un valor modesto, especialmente si lo
comparamos con el afio anterior que fue de 6.5%.

La economia ecuatoriana, muy dependiente de las exportaciones de
petréleo, tuvo problemas especiaimente durante la primera mitad del afio,
cuando sus precios fluctuaron alrededor de los USD 40 por barril. A esto hay
que afadir que el déficit en la balanza de pagos era cada vez mayor, lo que

impacté en la liquidez de la economia. Todo esto provocd un decrecimiento en
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de la recuperacion

Para la segunda parte del afio, se tomaron m

importaciones, y el Gobierno continué la blsquede
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econdmica mediante mayor inversion publica, a tal punto que el Estado liedara ¢ ™™
a representar cerca del 50% en la participacion del PIB. Como dato importante
sefialamos que el precio del petréleo mejoré a niveles de US$70 por barril en
el semestre final, lo que nos permite asumir que la economia del Ecuador,
crecié durante ese periodo.

El desempleo fue creciente en el afio y llegd al 9%, lo que también caus6
una contracciéon del mercado. Este problema se intenté contrarrestarlo
mediante medidas tales como incluir los fondos de reserva en la remuneracion
mensual y otros aumentos salariales.

Por sectores, y de acuerdo al Banco Central del Ecuador, se observa que
también hubieron caidas importantes en las actividades economicas
relacionadas con nuestro negocio:

2008 2009
Construccion (%) 13.8 -1
Industria (%) 8.2 1.7
Electricidad Y Agua (%) 12.7 55

En resumen, el afio 2009 mostré un refiejo de la crisis mundial que tuvo
repercusiones en el crecimiento de la economia ecuatoriana, lo que provoco
que nuestros presupuestos se revisen constantemente y ajustar el manejo de la
empresa a una cambiante realidad de mercado. Todo esto hizo que la Empresa
ponga especial cuidado y énfasis en el manejo de sus inventarios, gastos y
cuentas por cobrar, sin perder la participacion de mercado alcanzada.

2.- SITUACION OPERACIONAL

Uno de los logros mas importantes del afo 2009 fue que se consolidaron

llevamos algunos arios trabajando. Ademads ingresaron Nuswes
alta tecnologia y que cumplen exigentes normas c/-:‘;/'
permitié incursionar en nuevos nichos de mercado co Wore
asi como a los espacios de cables para transmision d
CABLEC no tenia ninguna participacion.
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de cables extra flexibles, y esperamos para este afio hacerlo con cables libres

de halégenos, lo que contribuira y en mucho, a tener construcciones mas

Complementariamente, se inici6 en el segmento de la construccion la &g Catle campany

seguras y a que la Compariia pueda alcanzar mayor rentabilidad en sus ventas.
Lo anterior nos permitié tomar ventaja competitiva en el mercado y defender la
rentabilidad de nuestro negocio dentro de un ambiente econémico deprimido.

El afo inici6 con un precio del cobre bajo ($1.5/b.), y todas las
proyecciones hacian pensar que ese nivel de precios se mantendria durante
varios meses del afio, dados los altos inventarios en el mundo y la demanda
limitada de los grandes consumidores, con China e India a la cabeza, que
sentian el efecto de la crisis mundial en sus economias. Sin embargo, a lo largo
del 2009 el precio del metal tuvo un comportamiento al alza de forma
constante, pues en julio su precio fue de $2,2/Ib., y termin6é en diciembre
ligeramente por encima de $3/Ib. A pesar de ello, cabe tener en cuenta que
dichos precios estan por debajo del promedio del 2008 ($3.4/1b.).

En cuanto a los precios de venta de los productos terminados en el
mercado nacional, en el 2009 y producto de las expectativas pesimistas, la
contraccién en el mercado y al hecho de que muchas empresas prefirieron
defender su participacién de mercado sacrificando rentabilidad por volumen,
fue muy dificil reflejar en los precios los costos mayores de las materias primas,
tal como se lo habia hecho en afios anteriores, lo cual trajo como consecuencia
una reduccién de los margenes.

En resumen, el 2009 fue como ya se habia previsto un afio complicado,
donde se debia vender cuidando especialmente la cobranza y el margen.
Como podran ustedes apreciar por los resultados de la Empresa, PDIC
CABLEC defendié su posicién de mercado y consiguié resultados positivos en
medio de un ambiente complejo, lo que robustece nuestras bases para augura

un buen desempefio en el afio 2010.
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3.- ESTADOS FINANCIEROS 2 GeneralCalecompeny

En poder de los sefiores accionistas se hallan los estados financieros
comparativos entre los afios 2008 y 2009, sobre los cuales, se comentaran
algunas cifras significativas.

3.1.- RESULTADOS

Como se distingue en el Estado de Resultados, las ventas totales del afio
alcanzaron los USD 25.3 millones, que equivale a un 22.8% menos que en el
2009, que alcanz6 los USD 32,8 millones. Esto responde al hecho ya
mencionado de tener un precio de cobre que en promedio fue 30% mas barato
en el 2009 frente al 2008.

Sobre los costos, al comparar el 2008 con el 2009 se advierte que los
costos variables bajaron un 30% (USD 7 millones), mientras que los costos fijos
subieron un 20% (USD 218 mil) producto principalmente del nuevo impuesto
de salida de capitales (ISD). Esto se compens6 parcialmente ajustando la
némina, lo que permitié ahorrar unos USD 40 mil en el afio.

La compaiiia vendié en toneladas una cantidad similar a la del 2008, lo cual
significa que se mantuvo la participacion en un mercado que decrecié un 1 %.
Por otra parte, en el mercado industrial se crecié de forma significativa.

El ingreso operacional fue de USD 1,7 millones y la utilidad neta de USD 1,1
millones, ambas cifras son inferiores al afio anterior que arrojaron USD 2,4 y
1.5 millones respectivamente. Este resultado fue producto de lo ya antes
mencionado, por menores montos de ventas en délares y un mercado

deprimido en la construccion.
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3.2.- BALANCE GENERAL 3 General Cable company

En referencia al Balance de Situacion, la cuenta de balance de “Caja y
Equivalentes de Caja” cerré en USD 1,72 millones, cifra muy superior a la del
2008 que fue de USD 989 mil.

La cuenta de “Cuentas por Cobrar Clientes” cerré en USD 4,6 millones. El
aiio anterior la cartera fue uno de los temas mas delicados a ser controlados. A
finales de diciembre del 2009, apenas el 5% de la cartera estaba vencida con
mas de 90 dias, concentrada en tan solo 3 clientes, (2 distribuidores y una
empresa publica) cuyas posibilidades de recuperacién son buenas ya que tiene
garantias reales 6 se lo esta cobrando por vias judiciales. El resto de cuentas
mantienen un excelente historial de crédito, lo cual hace que nuestra cartera se
mantenga sana, dadas las claras y estrictas politicas de crédito en vigencia.

La cuenta de “Inventario” cerré en USD 4,25 miliones, lo cual es un 37%
menos que el 2008 (USD 6,74 millones). El afio anterior nos empefiamos en un
manejo critico del inventario. Al inici6 tuvimos un costo promedio alto, frente a
la brusca caida del precio que se dio al aparecer la crisis mundial en el 2008.
Su disposicién via ventas se logré sin disminuir la rentabilidad y sin afectar al
mercado. Una vez solucionado el problema del inventario caro, fue igualmente
importante mantenerlo controlado, evitando desperdiciar recursos, en lo cual la
compaiiia fue exitosa.

La cuenta de activo corriente cerré en USD 10,68 miilones.

Las cuentas por pagar a asociadas registran un valor de USD 3,84 millones,
un 38% menos que el 2008. El total de Pasivo Corriente fue de USD 4,63

millones.
3.3.- CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre del afio 2009, el capital social de la Compariia es de
USD 243.957. El valor del patrimonio es de USD 6,04 millones, superior en un
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8% al del 2008. Cabe resaltar que el patrimonio de los sefiores accion|Siae: cable company

as
crecid, a pesar de un afio dificil, y se podra repartir dividendos.

4.- PROYECCIONES PARA EL ANO 2010

Para el afio 2010 se avizoran perspectivas mas optimistas que las que se
tenian el afio anterior. La economia mundial tiene signos de recuperacion, el
cobre mantiene la misma tendencia alcista de los ultimos catorce meses,
cotizandose al fin de febrero en alrededor de los USD 3.3 %/Ib. Por otra parte, ia
economia ecuatoriana se ve favorecida por los estables precios del petréleo.

Se espera una profundizaciéon del modelo de mayor participacion del
estado. Ejemplos de ello son la repatriacion de las reservas internacionales
para dinamizar la economia y la decision del Seguro Social de invertir no so6lo
en vivienda, sino en proyectos eléctricos o petroleros. Cuentan también la
reactivacién de las inversiones de PETROECUADOR.

Por otra parte existen iguaimente grandes interrogantes: ¢Cual sera el
comportamiento de las exportaciones no petroleras?; ¢(Como funcionara en la
practica un modelo de sustitucion de importaciones? ¢Sera suficiente el
mercado interno? Finalmente, una de las mas criticas preguntas es ¢Como
financiara el Gobierno su déficit que se estima alcanzara el 5% del PIB?,
tomando en cuenta que actualmente existen dificultades en conseguir
financiamiento externo y con una presién cada vez mayor para incrementar

impuestos.

En forma optimista se espera un crecimiento del 4 a 5% en el PIB y cierta
convalidacion de la construccion e industria. Adicionalmente, se confia que
habra un efecto multiplicador en las inversiones petroleras que habian sido
postergadas en el 2009, son urgentes realizarlas. Esto implica que PDIC
CABLEC tendra oportunidades de seguir vendiendo competitivamente en los

mercados comerciales y rentablemente en los mercados
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La compariia continuara diferenciandose como una empresa que o??é"c':’g'cablmmpa"y

productos de alta calidad, tiene un inventario completo, un excelente servicio al

cliente y minucioso control en sus costos. En definitiva, una orientacion por y

para el cliente, complementada con la aplicacién de los principios de la
filosofia LEAN en todas sus actividades.

Por todas estas razones, esperamos cumplir con nuestro presupuesto y
crecer en el mercado en el 2010.

5.- OTROS ASPECTOS RELEVANTES

La seguridad es un valor fundamental dentro de la Corporacion, la Empresa
alcanzé los siete y medio afios sin incidentes.

Finalmente el Presidente, los Directores y el Gerente General, concientes
de sus responsabilidades en la direccién y orientacion de la marcha de la
Compariia, agradecen a los sefiores accionistas por la confianza depositada en
la administracion de la Empresa.

Con la presentacion de los resultados alcanzados en este periodo, dejamos
a su criterio el tomar la decision que estimen procedente sobre este informe.

De los sefiores accionistas, muy atentamente

CON. MARIO PAZ Y MINO
GERENTE GENERAL

TENDENCIA
S OMPANIAS

10 MAYO 200

PERADOR 17
" auito

-7-

D7 Covpmy X

Connecting the World

FhB'PS Dodge ECUOdOI / Panamericana Norte Km. 15 |/2 ‘I'IS'G‘OCIO“CS AgUIISO - Portrans Junto a Polipa / o-E ador / If: (5 3'2)282 50 al 75 / ax:
g Poli ck / Quitt ol Te 9 Q7 753 / F 282 9748

r

www.pdic.com



