
  

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE IMDIPROM FARMA S.A. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 

ALOS SEÑORES ACCIONISTAS DE IMDIPROM FARMA 5. A. 
De cantermidad cor lo sispuesto en el Artículo Trigésimo Octavo de los Estatutos Sociales de IMDIPROM FARMA S. A. pongo en consideración de ustedes, el informe de las actidades, levadas a cato enla compaña, durante el sjercco económico 2015 
ENTORNO ECONÓMICO DEL ECUADOR Y El MUNDO EN EL AÑO 2015 
El crecimiento económico estmado del Ecuador en l año 2015 fue del 0,4% en relación al año 2014 que fue del 3,7% Las principales causas para este comportamvento de la economia ento. iras son: la cuida del preci del petróleo -33 75% debido a la sobreolerta de crudo en los mercados internacionales ocasionado por las reservas prooedas de los Estacos Unidos de. Norteamérica, la apreciación del dóla ente alas demás monedas provocando que ls productos Primarios (commodiy's) pierdan vaio, al ser el Ecuador un exportador primario, conlleva va baja drásica en el ingreso de dvisas (iquidez), oblgando al paía acoptar un agresivo endeudamiento por parte del gobiemo central y por otro lado una disminución de la imersien Públca no solo de gobiema central, sino del seccional, ocasionando desempleo. además obligo al pais endurecer su sector axtemo adoptando mexidas impositivas más duras para las mpotaciones, medante el incremento de aranceles y disminución de cuatas de Importación tanto de bienes de consumo como de capita. 

El barr de potróleo pasó del USD$ 5S,91 en elaño 2014 2137.04 a diciembre del 2015 afectando las franzas estatales al ser la princpal fuente de fnanciarmento én los úlemos € años. 
Las exportaciones del Ecuador cayeron de 28,831 miliónes en el 22014 a-21,577 málones en al 2015. una disminución del 25,18% 
La deuda externa pública del país en relación l PIB, paso del 17.49% en ela 2014 1 20,40% enelaño2015 
El desempleo, de acuerdo a datos estatales a dosembre del 2015 fue del 5,65%, frenta al 2,8% Gel año 2014, Así como un desmeyoramiento en los moradores de subempleo pasando del 40,09% en elaño 2014 al 492% a diciembre 2015 
La tasa de infación a Diciembre 2014 se ubicó en 9,97% en el año 2015 la infación lus del 3,38%, disminución debida la fala de Lquidez y crculente en ia economia 
De acuerdo a tas del ente rector en mater de estadísticas y censos, INEC, 3 diciembre 2015 la canasia básica famar se ubicó en USDS 57321 en el año 2014, fue de USOS 648,90, Teniendo un incremento real del 4,18%, Se puede mencionar lambén que los ingresos de 18 miembros de una famila aporta al ngreso del hogar no cubren el 100% del costo de la canasta básica fembar, considerando que el salaro básico durante el año 2015 fue de USDS 184,0 el ingreso fambar promedio esta en USOS 556 40, extiendo un défic de 15,87% como estratega el gobierno planteo anios de esto año 2015 la mensusización de los détimos, cor la Analia de incrementar los ingresos yla liquidez enla economía 
Es importante señalar que las proyecciones de crecimiento para el 2015 tanto de CEPAL (3,8%) ¡Banco Mundial (3.5%) y Banco Central 4,1%) no se cumpleron al ser considerado el año 2015 un año catastrófico por la caida de los precios de los bienes primeros pero por sobre toco el petroleo. 

   

 



CIMDIPROM 
Paca el año 2018 no se espera una recuperación sino un mayor decrecimiento dela economía, 
precio del barr! de petroleo a fnales de enero está en alrededor de USDS 31 00 y en'a primera. 

semana de febrero se cotiza en alrededor de USOS 28 87 

  

ES gotremo central coberá tomar una decson de dsmnur e gasto de rmversón, esto sgaficara 
tambén el elmnar subsidios, como puede ser el de los combustibles, considorando el costo 
Pollico que esto pueda levar también hay que considerar como alternativa una reingeniería del 

tamaño y reorganización del estado, ya que esto significa un ajuste al gasto comente 
Bajo rocas estas circunstancias del año 2015, no se espera una mejora para el año 2016 a pesar 

de medidas que plensa tomar el gobharo en e rea ¡aboral como es la Nexiblización en las horas 
de tabajo, como el apresuramento en a puesta en marcha del cambio de matriz energética 

Fuente: Banco Central Del Ecuador INEC. 
INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS EN EL AÑO 2015 EN 

EL ORDEN ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL DE IMDIPROM FARMA S.A. 
Arico de año esto enn el mes de enero y de acuerdo l Decreto No 420 e Precios se publ 
la ksa de. Mecicamantos Estalgios y que el Mniseno de Salud a través del Comité 
Intesmstlucona de Precios, enla que se "o los precios de asas mecicamantos de acuerdo a 

“1 medana ente medcanertes do quaes caracterstcas, esta ista de precios debio errar en 
“igenca en el mes de agosto cel año 2015, an amargo por fat del Regiaminto eso no se 
Mpemanto átréndoso para el es de abr del 2016, segun pusicación del Mito del mes. 
e Ocio del 2015 con un lazo de 190 cas para suplementación 

En lcaso dela Linea Sopa por sus prinipos aciwos son 9 marcas que están en a categoría 
¿de Medicamentos Estratégicos y que deben bajar su precio y 3 marcas que mantienen su precio 
por estar por debajo dela mediana calculada, a continuación el seta: 

+ 3A coli (mantiene el precio), 
2 cual coi (baja el precio), 
3- AZ colo (Deja el precio), 
4. Flumetol colmo (baja el prec), 
$. Gaso colro (aja el precio), 
6 
7 

  

mot colo (pencierte por cambo de presentación) 
Lagnicel colo (baja el precio). 

8. Soptigren colo (Daya el precio), 
9.-Nazi colo (seja el precio) 
10 -Naghacel (mantiene e preci) 

+1 - Sophia colo (baja el preci). 
12. Trazigox colo, (mantiene el precio) 
13. Trazidex ungiento (baja el preci), 

En este mismo decreto se ds la posíblicad de Incrementar los precios de los Medicamentos 
calficados como No Estratégicos y en esta categoria pudimos calíicar a cuatro marcas 
¿etermmando un precio acorde a las cualidadas del medicamento por su exclusividad y costo 
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1 Keytamtek colo 
2. Modusik A cono 

3- Sophia DX coto 
4- Sophisin Unguento, 
Este incremento se implementó a partr cel mes de mayo luego de cumplr con los requistos 
¿eliidos para obtener esta Mheración de precios 

Por ullimo ovas cuatro marcas menteren su precio por indefinición del Comté de precios 
respecto estas mercas y poro tanto el preci de comercialización se mantendrá 

1 -Agglad colo. 
2- Metcel colo 
3. Trazinge colo 
Finalmente se decide dejar de comercializar TP y Pont por sr catfícados como estratégicos y 

con precios muy por debajo del precio FOB. 
Como conclusión puedo decir que la baja de precios al no implementarse no impactó en el 
presupuesto y el ncremento de precios de las cuatro marcas no estratégicas ayudo a un mejor 
¡desempeña an dólares del resutaco de la empresa curarte el 2015. 
Para su información el 29 de enero 2015 el Comi de fjación y Revsión de Precios de los 
Medicamentos envié todos los laboratorios del pais el Iistado de los precios techo que regirán 

luego de la promulgación del reglamento para que entre en vigencia el decreto $ 420, en los 
primeros días del mes de febrero 2015 se env un correo a Leonel Cuevas y Héctor Robles 
Inferménccis al respecto y sotctandoles que revisen los precios FOB para ajustaros a los 
nuevos precios la respuesta lo recibos el 3 de marzo 2018 en el cual bajan os precios FOB de 

Jos productos. considerados estratégicos o de precios contiolados (13 productos) y nos suben 
el precio FOB de ( 4 marcas) que son considerados mecicamentos no estralógicas liberados 
de precios , en el mismo correo nos informan que luego del andisis realizado nos bajan la 
enticación del 18% al 18% aduciendo que con los nuevos precios tendremos una mejor utidad, 
como expreso anteriormente la teja ce los precios al no implementarse por la fat del reglamento 
el mismo que entrara en vigenca el 1 de abri del 2016 no impecto en el presupuesto y el 
incremento de precios en las cuatro marcas no estratégicas ayudo a mejorar el rendimiento en 
lares para la empresa. 

Desec informarles que con lecha 14 de julo 2015 se la envió un correo al señor Héctor 
Heméndez Magos Drector General dela División Intemacional de Laboratorios Sopna SA de 
CY recordandola que el vencimiento del contrato de Distribución con IMDIPRONM FARMA SA 
ds el mes de sapllembre 2015 y le comunique nuesira precisposición a renovar el contrato de 
acuerdo a la clausula que consta en el contrato que estada vigente, con fecha 15 de jui 2018 
recio la respunsta el señor Merandez en a cual me piantoa la postlidad de venir pais, con 
echa 28 de Julo 2015 atraves de coneo el señor Leonel Cuevas confma la venda a Ecuador 

¿e los señores Hector Hemandez, Héctor Robles, y Leonel Cuevas para mantener la reunión el 
dla lunes 3 de Agosto 2015 en nuestras oficinas. 
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Como preámbulo les resizamos una presentación de los hechos más relevantes en Marketing 
asi como lo destacado en la parte administrativa luego de escucrar nuestras presentaciones El 
Señor Héctor Hemández tomo la palabra para comunicamos la decisión del Diectoro de 
LABORATORIOS SOPHIA SA de C.. de no renovar el contrato de dstoucón con nuestra 
empresa INDIPROM FARMA S.A aducendo que eos como casa matrz tomarían el negoce en 
el pals, cronológicamente el ala martes 4 de agosto nos reunimos en el hotel donde estaban 

hospedados. con el propósito de legar un acuerdo para la terminación del negocio, para elo 
llegamos a acuerdos los mismos que se encuentran expresados en el CONVENIO DE 
TERMINACION DE CONTRATO DE DISTRIBUCIÓN 2 3 de Septiembre 2015 
Sendo la Unta Inea de negocio que ha manejado nuestra empresa, IMDIPROM FARMA SA, 
quedando la empresa en una stuación muy complicada. 

Arte la necesidad de tener un software adecuado luego delos anales respectivos, con fecha 05 
e ¡uno 2015, se lam el contrato con a empresa CREATECSA CREAR TECNOLOGIA SA El 
mismo que es el. contrato de uso del SISTEMA PIRAMIDE software diseñado para el control 
admiistraivo y franciero de la empresa que nos permita renlzar las Lares ales como, Control 
e inventarios, Importaciones, Compras Locales, Contabilidad General. Cuentas por Cobrar 
Cuentas por Pagar, Roles de Pago, Admmistracón General, Facturación Excronica 
Esto con el propómto de dejar de dependor del siste anterior que no integraba todos los 
mmédulos y dificulaba al manejo de otros uyuanos. y lener de una manera más cnica la 
Intormacn y sowentar os nuevos requerimientos de las autoridades como SRI, DINARDAP. 
Deacuerdo a cisposciones legales se resiz El Pan Minimo de Prevención de Riesgos de Salus 
Ocupacienal el cual fue aprobado por el Ministro e trabajo con fecha 30 de Junio 2015 el cual 

está vigente, 
En relación Reglamento Interno de Trato de 'a misma manera se etectuo el respectwo trámite. 
para su aprobación através del Ministerio de Trabajo el mismo que fue aprobado con fecha 31 
e Jullo 2015 el cual está vigento 

También on la parte administrativa se isboró el Manuzi de Cargos y Procesos dela empresa. 
Contecha. 12 de junio 205 solictamos renuncia dela señora Rinna Cannesa, el Señor Fetpe: 
Zambrano presenta su renuncia, ya que se acoge ala jublación con fecha 31 de marzo 2015, y 
continúa trabajando como externo a la empresa. 
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA FARMACÉUTICA ECUATORIANA EN EL 2016 

La Industria Farmacéutica ecuatoriana al térmmo del año 2015 tene los siguientes indices de 
desempeño 

Mercado Privado Total ere un decrecimuento del - 0.79 % en unidades y crecmiento de 2.0% 
en valores, mientras. 
El Marcado Ofalmológio creoe 1,1 % en unidades y el 0,2% en varas. 
Fuente Data Quest diente 2018 
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MERCADO PRIVADO FARMACEUTICO ECUATORIANO. 

MERCADO FARMACEUTICO TOTAL 
UNIDADES VALORES. CRECIMIENTO. 
22 437 000 1 116.135.000 UNID-07% - VAL 20% 

Fuente: Ostaqueet iento 2015 
MERCADO PRIVADO OFTALMICO (RELEVANTE) 

UNIDADES VALORES CRECIMIENTO 
4 997000 25872000 UNI 1:10% VALO2% 
Fuente Datacues,dclembin 2015 
En unkiades el Mercado Ofdlmico crece más que el mercado privado tota! 

OBJETIVOS DE IMDIPROM FARMA S.A. LINEA SOPHIA EN VENTAS AÑO 2015 
Venta en unidades 
Venta en Valores. 
Bontcacones 
Descuentos. 
Parucipación de Mercado 
Apatancamento tancia 
¡Gasto Operacional! Venta neta 

51828600 
4-365.89000 
a718rToo 
23108725 

16594 
12% máximo. 

25% 
DESEMPEÑO DE IMDIPROM FRENTE A LOS OBJETIVOS 

  

  

      
  

2015 y 2018 
omemo | erecrivo | cos% | osuenVo | EFECTIVO | COB % 

srazos|  eeooool 10800 exssmool a3oress[ 9m7s! 
Fuente: Cetaercas memos Iráorom arma 54 
ea nta a concer) 
DESEMPEÑO IMDIPROM FARMA S.A. LINEA SOPHIA FRENTE AL MERCADO 
OFTÁLMICO 
mercaDo] ventazos [um ¡om)] CRE VAL (000) ] CRE 
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OBJETIVO DE PARTICIPACIÓN DE MERCADO. 
La venta en valores de la nea lego a 18.03% de MS, en ol Mercado Olíámico, con el mejor 
ú«Csecimiento del mercado Relevante Oamco. 

La linea se consola en el segundo lugar del Ranking de Ineas competidoras en el Sagmento 
ORálmico. 
OBJETIVO DE BONIFICACIONES 
OBJETIVO $ 87187700 — EFECTIVOS 724573 83:10% 
16.84% FRENTE A LA VENTA 
OBJETIVO DE DESCUENTOS 

OBJETIVO $231081 00 EFECTIVO 5525298400 109:9% 
590% FRENTE ALA VENTA 
OTROS INDICES DE DESEMPEÑO 
DEVOLUCIONES POR CADUCIDAD — $6984100 FRENTE ALA VENTA 
162% VS EL AÑO ANTERIOR QUE FUE 1,60% POR LO TANTO REFLEJA UN 
INCREMENTO 0.02% 
DEVOLUCIONES NC. 3.47 404.00 FRENTE A LA VENTA. 
110% VS EL AÑO ANTERIOR QUE FUE 0 70% POR LO TANTO REFLEJA UN 

INCREMENTO 0.4%, 
PEDIDOS REALIZADOS A MEXICO Y NO DESPACHADOS — (BACKORDER 2015). 

Para su iormación deseo cartes a conocer que se razaron los cifarantes pedidos a nuestro 
proveedor delos cuaes por dferentes motivos como sona taña de Regísos Sanitaros (estat. 
en proceso de renovación cambio de empaque) no despacharon productos por un valor 
de US$ 53421 88 de acuerdo a esta información si nos despachatan lo soltado en nuestros. 

pedos hubiésemos llegado a la panificado en ventas ce un 100%. 

ÍNDICES DE DESEMPEÑO FINANCIEROS Y CONTABLES. 

  

    

    

  

  

  

     
  

  

  

        

[lnGRESOS POR VENTAS. 
VENTAS BRUTAS E 430146820] 100% 
DESCUENTO EN VENTAS - 25398487 | 590% 
BONIFICACIONES EN VENTAS > 7, 1504s| 

DEVOLUCIONES EMVENTAS [opos 
BONIFICACIONES EN VENTAS. 10.30% 
DEVOLUCIONES NOTAS DE CREDITO. so 
DEVOLUCIÓN CADUCADOS - 

"OTROS DESCUENTOS Y BONIFICACIONES 2.90%. 
OTROS INGRESOS. - ercosa|  16r% 

TOTAL INGRESOS. Ñ 3s9rTO0 33 100% 
  

Fuents Estados Funarciros imaeron Fama SA. 2015. 
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Sn 
un 173% de crecimiento comparado con la venta bruta del año 2014 ($3.716 907 00) 

El odia de descuento en ventas en relación a las ventas brutas 05 de 590% en este año 
comparado con los 5.10% del año antenor significa una reducción de 0.80%. 

El costo de Bonificaciones entregadas es de $ 72.162,87 que representan un 16.84% que 
'deccecen 0 48 % rente al año anterior que fue de ($ 642.927 00) 17.30%. 

Descuento en ventas de 5.9% y el costo de bonficacionas que es 16 84% juntas suman el 
274% que en comparación al año anterior signaica un incremento de 0.8% 

Otros Indices ae las ventas, como las Devoluciones en Ventas que el año anterior tenia 0 7%, 
ste año es de 110%, las Devoluciones por Caducados 150% an al 2014, asta año es del 
192% 

OTROS INDICES DE INTERES. 

COSTO DE VENTAS. 257927656 eo 

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 1419.51407 

El Costo de Ventas del peroco es de 3 2.578.276. y representa el 64 43% de la venta nata, 
este costo disminuye en 3.41% versus el año anterio. 

El margen de contrbución antes de gastos operacionales es de 51 419 514.07 y es el 35.51% 
tente alos ngresos 3.997 791,00. en relación al 2014 que fue del 29 7% significa un crecimiento 
e 581% 

Fuente: Estados Financoros imaprom Farma SA 2015 
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ISIS DE LOS GASTOS === 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

OTROS COSTOS. Ema] 0% GASTO VENTAS 202768 01 Eo 
GASTO ADMINISTRATIVO 143.952 50% 
MARKETING INTERNO, 527 2% 
MARKETING COMPARTIDO ROBA BER 

ASESORÍAS / SERVICIOS EXTERNOS AAA] OA 
SERVICIOS BASICOS EE 0.34% 
CONTRIBUCIONES LEGALES Y MUNICIPALES BABIES 00% 
SUMINISTROS Y MATERIALES ORO OZ 

— MANTENIMIENTO Y REPARACIONES A 020) 
DEPRECIACIÓN ACTWOS FIJOS O BO A 
GASTOS FINANCIEROS 0] IBOBA DATA 
OTROS GASTOS ARTS 523% 

TOTAL GASTOS ml 10778393 030%)       

Fuente: Estados Financieros Imdipom Farma S.A. 2016 

El Gasto Total del año asciende a USS 1.077 809,33 y es 6! 26,96% que comparado al año. anterior significa una disminución del 0,74%. 

Los gastos de Ventas $202 768.01 frene ala venta neta son de 5.07% y menor en 0.43 % al 
año pasado. 

Gastos de Aciminstración son $143.485,22 y este año es 3.59%, y es menor en 2.01% al año. 
aten 

El Gasto de Marketng $318.931.51 este año esde 7.53%, que comparado al año anterior da un 
incremento de 353% 

Contribuciones legales $16 169.53 este año y es gual 1 0,40% tiene un decremento de 1.40% 
frente al año anterior 

Los nos rubros no comentados han mantenido su comportamiento historico y no impactan como. 
los rubros comentaces. 
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COMENTARIOS AL BALANCE DEL EJERCICIO 2018 

El valor del Actwo al final del periodo es de US$ 1 938.038.48 el cual se incrementa respecto al 
año antenor en US$ 334.803 18. 

El activo está compuesto de las siguentes cuentas 
  

  

  

  

  

    

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO. 206.467.74 
ACTIVOS FINANCIEROS 981212,75 
INVENTARIOS 570.508 35 
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS | 2005321 | 
ANTICIPO POR IMPUESTOS CORRIENTES 3687742 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE = 11911747 
za 125.821.01     

  

      
  

  

15 741,92 
RESULTADOS 20.138 78 

4157474   

  

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO —— US5 193893648 

Fíralmente USS 341.574 74 esla tidad del ejercicio antos de partetpación de tranajadores e: 
Impuesto ala renta 
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OBJETIVOS DE IMDIPROM FARMA S.A. PARA EL 2016 LINEA SOPHIA 
Solo para el primer trimestre) 
Vecta en uncades 17500.00 
Venta un Valores (Neto) 11027 000.00 

Bonicaciones. 226:00000 
Descuentos 8200000 
Parrcpacn de Mercado 15.00% 
Apalancamento Irancero 12% máximo (06) 
Gasto Operacional Venta neta 25% 
OBJETIVOS DE GASTOS DE MARKETING 

Para el ejercicio del 2018, se espera mamener el porcentaje de gasto frente a la venta bruta del 
| vimestre que se dispondrá de mercadería para el efecto esto es el 5% de la venta bruta. 
OBJETIVOS DE MERCADO INSTITUCIONAL. 

No está previsto partipar en ningura venta insitucional O subasta de provisión de 
reccamentos. 
OBJETIVOS DE PRECIOS 

Para lll tsmestre del año 2016 que se hará oectwo el decreto:420 e el que el ustado determina. 
la homologación delos precos en el mes de abr no hareros ninguna variación en los precios. 
pues está previsto solo vender hasta marzo del año 2016. 

En el presente informa y de acuerdo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias tenemos una ubica 
de US$ 341 674,74 que representa 7.94% lante ala venta 

"sidad USS 341.574 74 

Descontando a participación de los trabajadores USS 51.261,21. y descontaco el Impuesto a 
enla US$ 127 743,40, queda una utiidad de US$ 162.680,13 

  

Por disposición lega! hay que realizar una roserva legal da US$ 16 268,01 dólares portal moto 
ueda una uticac a dstibur de US$ 14841212, sobre la cual deterá decir a junta de 
acciones. 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES 

De acuso a lo establecido en la lay debo comentar a señores accionistas que la compañía 
“uma y respeta as leyes de patentes, marcas y derechos de autor 

Para al presente análisis adjunto los balances respectnos, informe de aucitora as! como el 
informa del Comisario designado. 
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Quo 28 de Marzo 2016 

  

Carlos Vit Páez 

Gerente General 

IMDIPROM FARMA S.A. 
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