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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA ECUALBIS SA A LA

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTA POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2003

Sertores Accionistas:

Dando cumplimiento a disposiciones legales vigentes, esta gerencia somete a consideracion de
~ la Junta general de Accionistas su informe relacionado a las actividades econdémicas que esta
empresa realizo en el ejercicio econémico que termino el 31 de diciembre del anio 2003.

En el presente informe realizo un analisis de los siguientes puntos:
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1. Entorno econdtmico del pais

2. Analisis del mercado farmacéutico

3. Aspectos Legales

4. Aspectos Administrativos y laborales
5. Aspectos de Comercializacion

6. Situacion Financiera al cierre del ejercicio econdmico del 2003

Entorno Economico del pais:

El entorno economico del pais se ve bastante estable, 1a inflacion anual durante el 2003 fue
6.07%, es decir 3.29% menos que la del 2002, en el que se registro una 1nflacion de 9.36%.
Asimismo el director del instituto nacional de estadisticas y censos Victor Escobar indico
que ¢l indice inflacionario del mes de diciembre fue de -0.04%. los productos mas
inflacionarios de Diciembre fueron el arroz y el pan, mientras que el servicio mas caro fue el
alquiler de bienes € inmuebles, las ciudades con mas inflacidon fueron las costeiia, Machala,
Portoviejo y Guayaquil. '

Se estima para el periodo 2004-2005 un crecimiento del PBI de 6% mientras que la inflacion
proyectada para el ejercicio 2004 es de 4%.

Analisis del mercado farmaceéutico:

La ultima informacion que tenemos sobre el mercado farmacéutico en ecuador segun el IMS.
Pertenece al pernodo enero — diciembre 2003

El YTD del 2002 tue de $ 4337131,307 mientras que ¢l YTD 2003 cerrd con
$457°964,606 esto se podria interpretar como un crecimiento del 5.7334% con
relacion al ano 2002

Esto debido a que en ecuador los precios se encuentran controladas.por el estado, y
durante el 2003 no hubo alzas. © COLN
El detalle de la informacion en el cuadro N° |
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CUADRO N° 1

Se estima que en términos reales el crecimiento para el 2004 deberia ser no mayor de un 3 a 4%
(sin subidas de precios) lo que representa una desaceleracion en la curva de crecimiento de los
altimos atios, esto en parte a que no ha habido cambios de precio durante el afio 2003, y a la

estabilidad economica del pais.

Con respecto a las expectativas de crecimiento para el mercado farmacéutico en Ecuador estas
son bastante conservadoras debido a presiones politicas y populares no se esperan alzas de
precios en el mediano plazo o por lo menos no, para este afio.

3 Aspectos legales y laborales:
Me complace informar que Ecualbis en el ejercicio 2003 las relaciones patronales -
empleados han sido satisfactonas. '
Asimismo a la fecha no hemos registrado problemas de tipo legal alguno, a excepcion de la
cobranza del cliente DISMEDIC. La cual se tuvo que llevar a cobranza Judicial al no
encontrarse habido el chiente con una deuda de US$ 21.163.81.

4 Aspectos Administrativos:
Debido a nuestro crecimiento, en el mes de noviembre tuvimos que abandonar nuestras
antiguas nstalaciones en la Cdla. Nueva Kennedy, para instalamos en el complejo Mecanos,
en donde actualmente operamos.
Este cambio ha contribuido a mejorar nuestra imagen como empresa y nos ha permitido
crecer tanto comercialmente como en infraestructura la cual es indispensable para un buen
ServiC1o a nuestros clientes y proveedores.

Asi mismo nuestra fuerza de ventas se incremento de 6 integrantes original mente a 9 ., mas
un supervisor de ventas, en la parte administrativa contamos con 5 personas y en bodega con
2 mas dos personas que trabajan por servicios prestados.,.

S Aspectos Comerciales:

A. Cierre de mes y afio
El mes de Diciembre supero nuestras propias expectativas la salida prematura del
mercado de algunos laboratorios durante la quincena origino un repunte en
nuestras ventas esperadas segun lo presupuestados para el mes de diciembre se
esperaba una venta de US$ 70,000 Ilegando a superar esta cifra con una venta
neta de USSH 82,594 que equivale a un cumplimiento de 118% del estimado.
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B. Ventas Historicas

Como se puede apreciar en el Cuadro y grafico numero 1 las ventas de Ecualbis
mantuvieron desde el mes de agosto hasta diciembre una tendencia positiva con
un crecimiento promedio mensual Agosto - Diciembre de 33%, cerrando en el
mes de diciembre con una venta de US$ 82.594 y una venta anual total de USS$
523,701 esto representa un crecimiento con respecto a noviembre de 26% y con

respecto a enero de 116%.
Cuadro N° 2

VENT&S HISTORICAS DEL 2003
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La explicacion de este crecimiento se basa en el cambio de estrategria comercial, 1a cual estuvo
enfocada a mejorar nuestro atractivo comercial con la finalidad de captar el interés de otros
laboratorios para que nos entregaran la distribucion de sus lineas, para esto fue necesario
mejorar nuestra cobertura tanto en Guayaquil como provincias para lo cual se contrato a 3
nuevos vendedores, para cubrir la zona de Los Rios, El Oro y Linea Férrea. Asimismo se trabajo
con la fuerza de ventas en talleres de motivacion y estrategias de venta para buscar mejorar
resultados, tambi€n se les puso cuotas de crecimiento de cartera y de ventas fijando un premio
por cumplimiento de objetivos con resultados positivos, reflejados en las ventas.
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Cuadro N° 4

6 Aspectos Financieros :

ESTADOS DE RESULTADOS A DICIEMBBRE 31 DEL 2003

Ventas Netas $519.210.04
(-)Costos de Ventas $ 455.514.03
Utilidad Bruta $ 63,696.01
(-)Gastos Adm.- Ventas $ 198,586.73
(-) Gastos Financieros $§ 91304
(+)Ingresos Varios $ 45.013.41
Perdida Neta $(90,190.35)
Sugerencias:

- Recomiendo a los sefotes accionistas incrementar el capital de la empresa para mantenermos
dentro del marco legal exigido por la Supertendencia de Compaiiias, asimismo a la luz de los
nuevos resultados y €l crecimiento experimentado por nuestra empresa recomiendo continuar
con este proyecto que estoy seguro en el mediano plazo brindara resultados satisfactorios a sus
accionistas :

Claudio Ba$cufian C.
Gerente General
Ecualbis S.A.
Guayaquil 13 de Febrero del 2004



