
ZARFA S.A. 

Guayaquil, Abril 27 del 2003 

Señores 

ACCIONISTAS 

ZARFA S.A. 

Ciudad. 

De mis consideraciones: 

En mi calidad de Gerente General de la Compañía ZARFA S.A., me permito someter a 
la consideración el Estado de Resultados y el Balance General por el ejercicio 
económico terminado el 31 de Diciembre del 2002, los mismos que resultan tomando en 

cuenta las siguientes consideraciones: 

No ha habido disposición alguna emanada de los organismos Directivos o Superiores de 
la Compañia, que hubieren sido cumplidos por esta Gerencia. 

Por lo demás debo manifestar que la compañía se ha mantenido en su cese de 
actividades operacionales. 

Atentamente, 

mm PL 
MIRIAM PALADINES HURTADO 
GERENTE GENERAL


