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INFORME DE ADMINISTRACIÓN 

Guayaquil, 20 de Abril del 2004 

Sefiores: 
Junta General de Accionistas de la Cía. 
PERSAINDUSTRIAL $.A. 
Ciudad. 

Ref. Informe ejercicio económico 2003 

Estimados sefiores: 

En cumplimiento a las obligaciones estatutarias y legales someto a su consideración y 
aprobación los Estados Financieros de PERSAINDUSTRIAL S.A., correspondiente al 
ejercicio económico terminado al 31 de Diciembre del 2003, así como el informe de mi 
gestión en calidad de Apoderado durante el período indicado. 

Durante el año 2003 se inició el proceso de entrega e instalación de las maquinarias y 
equipos por parte del proveedor Adinox S.A. Durante el segundo semestre comenzaron las 
pruebas técnicas y pruebas de ensayo de producción, con ventas precarias, generadas por la 
producción de prueba. Por otra parte, aperturamos un local de Comidas Rápidas y una Isla 
en Malecón del Salado que iniciaron sus actividades en Agosto del 2003, logrando ciertos 
niveles de utilidad, halagadores para las circunstancias propias de iniciación de las 
operaciones. En suma, el ejercicio económico del 2003 fue una etapa de compras e 
instalación de maquinsrias y equipos, logramos mejoras en instalaciones y edificios. Todo 
esto fi»e posible gracias al apoyo brindado por el Sistema Financiero, a corto y largo plazo. 

8 Esperamos que el presente afio 2004 sea de mejores resultados y nos depare un fituro 
prometedor para la compañía. Seguimos robusteciendo nuestra organización y mejorando 
los controles internos a fin de manejar adecuadamente el crecimiento que estamos 
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