Guayaquil, 22 de Junio del 2004

Sefiores:
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

BRINE SERVICES S.A.
Ciudad.-

Estimados Accionistas:

Habiendo concluido el ejercicio econémico del 2003, y en cumplimiento con las
disposiciones legales vigentes, me es grato poner en consideracion, el informe de las
gestiones realizadas como administrador de la Compaiiia BRINE SERVICES S.A.

El ejercicio econémico del 2003 fue un aflo irregular para la compatiia.

Por ultimo agradezco a los accionistas por el apoyo recibido durante mis gestiones
realizadas como Gerente General de esta compafiia.

Atentamente,

s Chootong

Inp.

Gerente Genera
BRINE SERVICES S.A.



