INFORME DE GERENCIA GENERAL

Quito D.M., 19 de junio de 2020

A los Sefiores Accionistas de la compaiiia THE TESALIA SPRINGS COMPANY S.A en mi
calidad de Gerente General y como tal Representante Legal de la compaiiia The Tesalia
Springs Company S.A. y dando cumplimiento a la disposicidon legal y estatutaria, presento a
ustedes el informe de la Administracién a mi cargo, destacando las mas importantes
actividades operativas realizadas durante el ejercicio econdmico comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre del afio 2019.

1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
MATERIA DEL INFORME.

ACTIVIDADES DEL AREA COMERCIAL

El mercado ecuatoriano presentd un 2019 de incertidumbre econdmica, desacelerando el
consumo y el precio convirtiéndose en principal driver de compra y por ello se enfocé la
estrategia en precios y eficiencia de operacion.

A pesar del entorno complejo, las ventas se mantuvieron en linea al 2018 en 38,6 millones
en cajas fisicas en el segmento de bebidas y mejorando de performance en:

* CSD Pl +11 %, Agua +5%, StillD +21% y Nectar +25% vs AA
*  Guitig Dic +17% vs AA (total 2019 vs AA -0,4%)

ACTIVIDADES DEL AREA DE PRODUCCION & OPERACIONES

El crecimiento en eficiencia operativa fue el foco en este afio con aportes positivos al
negocio como, por ejemplo:

* Alineacién Cadena 2019 74,21% vs 73,23%

* Reduccion de gramaje PET generando $224K en optimizacion de costos

e Costo Distribucidn flat vs AA, Real 0,439 $/80z

* Gastos Operativos flat vs AA

* Mejora de nuestro Capital de Trabajo mejorando $3,8M gracias a mayor
recupero de nuestras CxC y ajustes en dias piso de nuestros inventarios

OTROS ASUNTOS

Hemos cumplido las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, lo que nos ha llevado
a pagar razonables cantidades en impuestos, manteniendo una sana relacién con el SRl y
con los demas organismos de control.



1. CUMPLIMINETO DE LA DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y PRINCIPALES
ORGANISMOS DE CONTROL

Hemos cumplido todas las disposiciones de la Junta General de Accionistas. Todas las
transacciones registradas en la contabilidad y expuestas en los estados financieros del
periodo econdmico iniciado el 1 de enero y concluido el 31 de diciembre 2019 han sido
debidamente puestas en conocimiento y sujetas de aprobacidn por parte de los principales
accionistas. Por lo que solicito la aprobacidn de los estados financieros del ejercicio fiscal
del afio 2019.

2. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS

Ecuador tuvo un 2019 y mantiene un 2020 con ajustes para cerrar el déficit fiscal aplicando
eliminacion de subsidios, incrementos de impuestos y donde los precios retroceden (-0,35%
YTD IPC bebidas)

3. SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA

El examen de nuestros estados financieros por el ejercicio econédmico 2019, efectuado por
los auditores externos de la Firma Ernst & Young Ecuador culmino con la emision de opinion
calificada, excepto por los efectos de los asuntos mencionados en la opinidn, los estados
financieros presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la situacidon
financiera de The Tesalia Springs Company S.A. al 31 de diciembre del 2019, y su desempeiio
financiero, y sus flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF.

A continuacién, presento un resumen de los resultados del afio 2019:

UTILIDAD ANTES DE TRABAJADORES E IMP. A LA RENTA USS 5.144,817,39

PARTICIPACION DE TRABAJADORES uss  771,722,61
IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE USsS 2.320,779,79
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO USS (756,108,25)
10% RESERVA LEGAL USS  205,231,50
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 2019 USS 1.847,083,49

4. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Se recomienda a la Junta General de Accionistas que tome acciones para optimizar las
operaciones de la companfia para mantener las ganancias dentro del ejercicio econdmico
2020.



5. ASPECTOS RELACIONADOS CON PROPIEDAD INTELECTUAL

Hemos cumplido todas las disposiciones legales referentes a Propiedad Intelectual en
relacion con los signos distintivos de propiedad de la compaiia.

Finalmente, me complace una vez mas, expresar mi agradecimiento al permanente apoyo
y confianza a esta administracién por parte de los accionistas, asi como también, a los
trabajadores, empleados, ejecutivos y a todos los que hacen esta empresa, por su
colaboracidn fiel, ya que con el concurso de todos hemos conseguido nuestros objetivos.

P) NOESIS REPRESENTACIONES NOSREP CIA. LTDA.

JOSE LUIS CUESTA RIBADENEIRA
GERENTE GENERAL



