INFORME DE GERENCIA GENERAL DE LA COMPANIA THE TESALIA SPRINGS COMPANY
S.A.

Quito, 28 de Abril de 2017

A los Sefiores Accionistas de la compafia THE TESALIA SPRINGS COMPANY S.A en mi
calidad de Gerente General y como tal Representante Legal de la compafiia The Tesalia
Springs Company S.A. y dando cumplimiento a la disposicion legal y estatutaria, presento
a ustedes el informe de la Administracion a mi cargo, destacando las mas importantes
actividades operativas realizadas durante el ejercicio econdmico comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre del afio 2016.

1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBIJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
MATERIA DEL INFORME.

Durante el afio 2016, para poder enfrentar los impactos economicos se desarroll6 un plan
de reformulaciones y planes agresivos de reduccion de costos y gastos, negociaciones con
nuestros proveedores aliados para conseguir ahorros en precios de materiales directos e
indirectos; debo informar que mantenemos una actividad dentro de los mas altos
estandares de calidad y eficiencia, nuestros objetivos de ahorros y mejoras siempre han
sido sin poner en riesgo a nuestra gente, la marca y estabilidad del negocio.

Hemos cumplido las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, lo que nos ha llevado
a pagar razonables cantidades en impuestos, manteniendo una sana relacion con el SRl y
con los demas organismos de control.

El examen de nuestros estados financieros por el ejercicio econdmico 2016, efectuados
por los auditores externos de la Firma KPMG culmino con la emisién de una opinion limpia
y los estados financieros presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la
situacion financiera de The Tesalia Springs Company S.A. al 31 de diciembre del 2016, y su
desempefio financiero, y sus flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y PRINCIPALES
ORGANISMOS DE CONTROL.

La empresa desde el inicio del ejercicio 2016, ha cumplido con todas las disposiciones
emanadas por la Junta General de Accionistas. Igualmente ha dado cumplimiento a sus
obligaciones con los entes de control estatales y municipale




3. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS.

Desde septiembre del 2015 la industria de bebidas inici6 con una desaceleracion
economica por impactos de reformas tributarias como parte de Plan de Recaudacion de
Gobierno ecuatoriano y se acentua en el 2016 a causa del terremoto del 16 de Abril donde
el Gobierno aprovecha para aumentar la lista de impuestos y cambio de calculo de ICE
impactando la Economia y Mercado de Bebidas.

En Ecuador en el ultimo trimestre, CCR (empresa que hace estudios de mercado) ha
reportado un deterioro de la industria de bebidas de un -14,3% y una contraccién del
Volumen en -7,3%.

Hemos fortalecido el manejo administrativo de Tesalia, hemos restructurado nuestro
negocio para que sea menos pesado y costoso haciendo mas eficiente nuestros procesos y
asegurando el cumplimiento de las normas y procedimientos de los distintos procesos que
gobiernan nuestra cadena de valor. Seguiremos en esta senda ya que es la mejor via de
asegurar el buen uso de todos los recursos de la empresa.

4. SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA.

A pesar que en el 2016 nuestro volumen de venta cajas estuvo por debajo del 2015 en -8%
si deseo recalcar que la brecha generada en los primeros meses en relacion al 2015 eran
de dos digitos superando el 12% y en el ultimo trimestre el afio esa dispersion la fuimos
cerrando a un digito llegando en promedio los ultimos 2 meses en 6%, que es resultado de
la ejecucion correcta de los planes de contingencia.

Hemos cuidado nuestra diversidad de portafolio y marcas propias las cuales siguen bien
posicionadas apalancando el 85% del Margen de Contribucion de la Compafiia; se manejo
con cautela todo el proceso de reformulaciones ya que no pudimos trasladar todos los
impuestos en los empaques personales, gaseosas, bebidas deportivas y energizantes
debido a no movimientos de la Industria.

Adicional en el mercado se ha incrementado la proliferacion de falsificadores y de
productos de muy bajo precio, en especial en el canal de Botellon y Aguas sin gas.

A continuacion presento un resumen de los resultados del afio 2016:

PERDIDA ANTES DE TRABAJADORES E IMP. A LA RENTA USS 1.932,876,93

PARTICIPACION DE TRABAJADORES uss 00,00

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE USS 2.536,727,32
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO USS (158,897,85)
10% RESERVA LEGAL uss 00,00

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 2016 USS 4.310,706,49.




Hemos cumplido todas las disposiciones de la Junta General de Accionistas. Todas las
transacciones registradas en la contabilidad y expuestas en los estados financieros del
periodo econémico iniciado el 1 de enero y concluido el 31 de diciembre de 2016 han sido
debidamente puestas en conocimiento y sujetas de aprobacion por parte de los
principales accionistas. Por lo que solicito la aprobacion de los estados financieros del
ejercicio fiscal del afio 2016.

5. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL.

Se recomienda a la Junta general de Accionistas que tome acciones para optimizar las
operaciones de la compafiia para obtener un resultado positivo econdmicamente en el
ejercicio econémico 2017,

6. ASPECTOS RELACIONADOS CON PROPIEDAD INTELECTUAL.

Hemos cumplido con todas las disposiciones legales referentes a Propiedad Intelectual en
relacion a los signos distintivos de propiedad de la compafiia.

Finalmente, me complace una vez mas, expresar mi agradecimiento al permanente apoyo
y confianza a esta administracion por parte de los accionistas, asi como también, a los
trabajadores, empleados y ejecutivos y a todos los que hacen esta empresa, por su
colaboracidn fiel, ya que con el concurso de todos hemos conseguido nuestros objetivos.

Atentamente,

P) NOESIS REPRESENTACIONES NOSREP CIA. LTDA.

T~/)OSE LUIS CUESTA RIBADENEIRA
GERENTE GENERAL

NOESIS
REPRESENTACIONES CIA, LTDA.




