
Guayaquil, 31 de marzo del 2.011 

Señores Accionistas de 

MARINA D* OR GUAYAS S.A. 

Ciudad. - 

De mis consideraciones: 

En cumplimiento a lo dispuesto por la Superintendencia de Compañías, 
pongo en conocimiento de ustedes que la Compañía MARINA D” OR 
GUAYAS S.A. durante el ejercicio económico de 1 de enero al 31 de 
diciembre del 2010 ,se dedicado especialmente a la construcción del ducto 

cajón para el traslado del canal natural que atraviesa la urbanización de 
este a oeste, así como también ha realizado la construcción de cuatro villas 
modelo, motivo por el cuál todavía refleja pérdida en sus Estados 

Financieros durante este período, pero tiene previsto terminar las fases uno 
y dos , así como el urbanismo para el próximo año. 

Esperando culminar satisfactoriamente con sus metas propuestas para el 
próximo año, quedo de ustedes. 

Atentamente, 

Foduid Kives 
Federico Rivas Garcia 

Pasaporte R566138 
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