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INFORME DE GERENCIA GENERAL 

SENAPRO 

(Ejercicio Económico 2013) 

Quito, 29 de Abril del 2014. 

Señores 

SOCIOS DE LA COMPAÑÍA SEGURIDAD NACIONAL Y PROFESIONAL 

SENAPRO CIA. LTDA. 
Presente. 

Atendiendo la responsabilidad de Gerente General y representante legal que me confirió 
la Junta General de Accionistas de SENAPRO, y en cumplimiento a las disposiciones 
legales y estatutarias, someto a consideración de ustedes el Informe de Gerente General 
correspondiente al ejercicio fiscal comprendido entre el 01 de Enero del 2013 y el 31 de 
Diciembre del 2013, contenido en los siguientes términos. 

1.- ASUNTOS EXTERNOS DE INCIDENCIA EN LA EMPRESA. 

La compra de empresas de seguridad por parte de compañías extranjeras constituye una 
competencia no leal, para los empresarios ecuatorianos que tenemos la necesidad de 
cumplir con todas las leyes y normas, pelear por las condiciones económicas de los 
contratos, y lo más complicado buscar el financiamiento, lo que este grupo de empresas 
transnacionales no tienen que hacerlo ya qué el capital les ingresa como inversión, 
lógicamente con mayor rentabilidad, por lo que esperamos el gobierno efectué un mayor 
control ya que los excedentes económicos de estas no se quedan en el país. 

Los mayores controles de las autoridades han reducido el número de empresas legales, 

pero ha ocasionado un mercado irregular de la seguridad con personas particulares 
proporcionado el servicio. 

El trabajo realizado en el Banco Internacional nos ha permitido crecer en servicios 
tenemos al momento 22 agencias, transporte de valores y control de ATM. 

Se participó en la licitación de la empresa de economía mista RIONAPO en el portal de 
compras públicas siendo la única empresa que califico la exigencia de las bases, por lo 
que debimos descontar el 5% del valor del presupuesto referencial del contrato, lo que 
no permitió tener una utilidad adecuada, sin embargo se logró controlar el sector sin 
permitir que otra empresa ingrese en el área. 
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Terminamos el contrato con PETROAMAZONAS por lo que tuvimos que presentarnos 
a una nueva licitación en la que presentamos solos la oferta económica, las 12 empresas 
invitadas no presentaron su oferta, lo que nos permitió obtener un nuevo contrato por 3 
años, 

2.- OBJETIVOS PROPUESTOS. 

Continuamos cumpliendo nuestro objetivo propuesto tenemos la tranquilidad del 
cumplimiento cabal de las leyes, un alto grado de lealtad de nuestros trabajadores los 
mismos que nos comparan con las otras empresas y reconocen que esta cumple más allá 
de lo que dice la Ley y mucho más que las otras empresas 

El contrato de RIO NAPO nos obligó a realizar nuevas inversiones las mismas que se 
reflejan en el incremento de los activos en este año, la inversión en el nuevo contrato 
con PETROAMAZONAS fue en reposición y cambio de equipos por lo que no afecto 
significativamente en el manejo económico, 

Hemos logrado mantener con la satisfacción de los clientes los contratos, se 
incrementaron : 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

Se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones y requerimientos de la Junta General 

de Socios. 
Po 

4.- SITUACIÓN ACCIONARÍA 

Se ha mantenido con normalidad la situación de los señores socios de la empresa. 

5.- SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL 
EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES, 

El soporte de las actividades de la empresa es el área económica, la misma que ha sido 
adecuadamente manejada, facilitando que no paremos y se cumpla la operación, el 
ejercicio económico de este año ha sido duro por los retrasos de pago de los clientes en 
especial el contrato más grande con retardos de más de 90 días, sin embargo la empresa 
asumido el pago puntual de sueldos, IESS y otros gracias a la constante reinversión 
societaria y control financiero. 
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Considero los Balances presentados al cierre del año fiscal son muy razonables en 
relación del efecto ingreso, egresos y el incremento de activo en función de las 
necesidades de los contratos. 

La compañía al cierre del año registra una utilidad de $ 551.480,92 dólares de los 
Estados Unidos de Norte América. 

Deseo manifestar el agradecimiento a la responsabilidad y apoyo del equipo de 
contabilidad de la empresa, 

6.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES EN EL 
EJERCICIO ECONÓMICO, 

La Gerencia General recomienda que la utilidad obtenida durante el ejercicio 
económico 2013 se reparta en su totalidad entre los socios. 

7. RECOMENDACIONES. 

Mantengo la importancia de la responsabilidad social con nuestros empleados ya que 
son la parte más importante del éxito, el cumplir con todas las obligaciones e ir mas allá 
nos permite mantener la lealtad de los mismos, esto sin embargo es la pelea constante 
con la no observancia de las leyes de las otras empresas, pero a la vez es nuestra mayor 
fortaleza. 

  

SENAPRO CIA LTDA. 
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