
  

     

   

   

LA ALTERNATIVA INTELIGENTI 

INFORME DE GERENCIA GENERAL 
SENAPRO 

(Ejercicio Económico 2010) 

Quito, 10 de Abril del 2011. 

Señores 

SOCIOS DE LA COMPAÑÍA SEGURIDAD NACIONAL 
SENAPRO CIA. LTDA. 

Presente. 

la Junta General de Accionistas de SENAPRO, y en cumplimiento a las dispósiciones 
legales y estatutarias, someto a consideración de ustedes el Informe de Gerente General 
correspondiente al ejercicio fiscal comprendido entre el 01 de Enero del 2010 y el 31 de 
Diciembre del 2010, contenido en los siguientes términos. 

1.- ASUNTOS EXTERNOS DE INCIDENCIA EN LA EMPRESA. 

Las negociaciones del Gobierno con las empresas petroleras privadas lograron acuerdos 
a partir del mes de Noviembre, con la salida del país de alguna de ellas y entre las que 
nos interesa Petrobras, contrato que se dividió quedando la parte administrativa de 
Petrobras en Quito y lo operativo paso a formar parte del contrato que mantenemos con 
Petroamazonas, esta actividad de negociación prácticamente dos años incidiendo de 
forma directa en nuestros contratos ya que no se abrieron nuevos frentes de trabajo, a 
partir del mes Marzo del 2011, se prevee el incremento de las operaciones en las 
compañías que lograron el acuerdo de negociación con el Gobierno, lo que permitirá en 
esas fechas incrementos en los contratos. 

Se realizaron algunas modificaciones a los Reglamentos de Compañías de Seguridad, 
los mismos que no inciden de manera negativa en el desarrollo de la operación nuestra, 
un aspecto que genera mayor recurso económico de gasto es el incremento periódico de 
costo en los insumos del equipo, la mayor incidencia tenemos en el costo de vehículos, 
matriculas, mantenimiento, partes y otros. 
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2.- OBJETIVOS PROPUESTOS. 

En el año 2010, se ha cumplido con éxito los Objetivos propuestos, se logro la 
renovación de TRES contratos importantes y fundamentalmente en el mes de Marzo 
ganamos la Licitación de Petroamazonas, empresa nacional que asumió los campos de 
las petroleras transnacionales que por diferentes razones terminaron su operación en el 
País 

Como logro de objetivos considero la satisfacción de los clientes y sobre todo la 
identificación del personal a su empresa. 

Un beneficio que cabe resaltar es el crecimiento que tuvo la compañía en relación al año 
2009 en el que se disponía con un capital de trabajo de US $ 205.617, incrementando el 
mismo en el 2010 a un valor de US $ 426.957 siendo un crecimiento de estimado de un 
48%, crecimiento que se debe a varios factores: 

El haber obtenido el contrato de Seguridad Fisica de Petroamazonas, significa un gran 
logro para nosotros, pero a su vez la activación del contrato, la implementación de 
medios como vehículos, botes, comunicaciones, todo los implementos de alojamiento 

para 300 personas significo una inversión sumamente fuerte que la hemos asumido de 
manera directa, lógicamente con el aporte de capital a préstamo. 

Nos hemos mantenido en la misma área de servicio la alta inversión realizada para el 
nuevo contrato difículto la proyección de otros frentes que tenemos previsto con la 
planificación y proyección de desarrollo adecuada. 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LAJUNTA GENERAL 

    
Se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones y requeriY dela Junta General 
de Socios. 

4.- SITUACIÓN ACCIONARÍA 

   

    

Se ha mantenido con normalidad la situación de los señores sOsió Ys 
    

ps resa. 

S.- SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIRRRE DEL 
EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES. 

El adecuado manejo financiero de la empresa nos ha permitido alcanzar una meta 

satisfactoria en el cierre del año 2010. conociendo que nuestro sistema de facturación 
nos permite a los 30 días de servicio facturar y el cobro va de 30 a 45 días posteriores, 
los Balances presentados al cierre del año fiscal son muy razonables en relación del 
efecto ingreso, egresos y el incremento de activo para asumir el nuevo contrato. 

La compañía al cierre del año registra una utilidad de $ 322.183.00 dólares de los 
Estados Unidos de Norte América. 

 



Deseo manifestar el agradecimiento a la responsabilidad y apoyo del equipo de 
contabilidad de la empresa. 

6.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES EN EL 
EJERCICIO ECONÓMICO. 

La Gerencia General recomienda que la utilidad obtenida durante el ejercicio 
económico 2010 se reparta en su totalidad entre los socios. 

7. RECOMENDACIONES. 

La tendencia de que las empresas pasen propiedad del estado nos limita y debilita el 
accionar ya que nos enfrentamos a procesos licitatorios en los cuales ya no influye el 
servicio, ni el costo muchos de estos procesos están supeditados a las relaciones con las 
personas de las empresas contratantes u Otras. 

Creo fundamental mantener la responsabilidad social con nuestros empleados ya que 
son la parte más importante del éxito, el cumplir con todas las obligaciones e ir mas allá 
nos permite mantener la lealtad de los mismos. 

Finalmente dejo constancia de mi apego al cumplimiento de las normas y leyes 
nacionales, regulaciones de los organismos de control Ministerio de Gobierno y Policía, 
Ministerio de Trabajo, Comando Conjunto de Fuerzas Armadas, Súper Intendencia de 
Compañías y lo estipulado en el Estatuto Social de la Compañía. 

En espera que el presente año podamos recuperar el contrato perdido, lograr mantener el 
adecuado manejo del ejercicio económico, la preocupación y atención de los contratos, 
invito nuevamente a los señores socios aunar esfuerzos y no des paa hen nuestra meta.     

 


