INFORME DE LA GERENTE GENERAL
PARA LOS SENORES ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
F&E ECUATORIANA S.A.
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2015

Sefiores Acclonistas:

Dando cumplimiento a los requerimientos legales v estatutarios, a continuacion presento
para vuestro conocimiento, el informe sobre mi administracion durante el gjercicio
economico 2015, en mi calidad de Gerente General de F&E ECUATORIANA S.A.

I. Cumplimiento de Objetivos Econdmicos

Durante el ejercicio econdmico 2015, el Ecuador afrontado un sin namero de reformas
legales, incluyendo cambios en la politica fiscal del pais, lo cual ha generado un clima de
incertidumbre entre los empresarios privados, desacelerando de esta mancra las posibles
inversiones en teenoldgica, infraestructura 0 NUEVOS proyectos que se tenia presupuestados,

Con esto ln gran cantidad de empresas ecuatorianas han buscado la manera de optimizar
SuS recursos monetarios a traveés de la baja de inventarios o despido de personal, provocando
de esta manera un clima hostil pura el proximo ejercicio econdomico que al momento figura
¢n iguales condiciones en las que se termind el 2015, pero a pesar de dichos particulares. la
administracion de la compaitia consiguio cumplir con los objetivos economicos planteados
al finalizar el ejercicio econdémico anterior.

2. Cumplimiento de las disposiciones de Ia Junta General.

Las instrucciones formales impartidas por la Junta General de Accionistas de la compaiiia,
cuyos contenidos constan en las actas correspondientes, y las estrategias acordadas en el
dia a dia se han ¢jecutado en su totalidad.

3. Hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio econdmico.

El ano 2015 la falta de pago por parte de! Gobiemno Central a sus provecdores. ha
gencrado iliquidez en todo el sector productivo del pais que venia funcionando
principalmente por la contratacion de bienes y servicios por parte del Estado.

A la cierre del ejercicio los Bancos cerraron la mayor cantidad de lineas de crédito tanto
para personas naturales v juridicas y la tasa de morosidad subio en todos los escafios de
la economia, tanto de las personas naturales para con los Bancos y emisores de tarjetas
de crédito como entre las compafiias que venian realizando actividad econdmica y de
estos para con los Bancos,

4. Situacion Financiera de la Compadia al cierre del ejcrciliu. v resultados anuales
comparados con ¢l ejercicio precedente.

Fn buse a los andlisis del Estado de Situacién Financiera de la compaiiia y el Estado de
Resultados Integral, correspondientes al ¢jercicio cconomico 2015, se verifico que los
mismos arrojaron utilidad,



3. Propuesta del destino de las utilidades.

La Gerente General propone que la utilidad obtenida después de la participacion a
trabajadores ¢ impueslos sca retenida y enviada a la Reserva Facultativa que mantiene la
compania.

6. Recomendaciones a la Junta General respecto a politicas v estrategias para el
siguiente ejercicio econdmico,

Las estrategias sugeridas para F&E ECUATORIANA S.A. son:

o Buscar nuevos clientes que permitan el crecimiento de la Compaiia,
e Afianzar las alianzas comerciales que mantiene la Empresa.
¢ Motivar el equipo humano con la finalidad de evitar la rotacion de personal,

7. Cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual v de derechos de autor.

F&E ECUATORIANA S.A., s¢ encuentra regularizada en lo que tiene que ver con el tema
de propiedad intelectual ¥ de derechos de autor. dando regular cumplimiento a las normas
que la legislacion dispone sobre la materia, por parte de la Compaiiia y sus accionistas.

8. Otros

[.as obligaciones laborales, impositivas a nivel nacional v local, obligaciones tributarias
con ¢l Fisco y la Muy llustre Municipalidad de Guayaquil, asi como pagos al Instituto
Feuatoriano de Seguridad Social. con camaras de la produccion, etc., se han honrado
satisfactoriamente vy de forma oportuna, dentro de los plazos establecidos por la ley.

Segian Resolucion No. SC-INC-DNASD-14-0153 del 24 de abril de 2014 la compania se
encuentra intervenida por la Superintendencia de Compailias, oficio en el cual se
mencionan 10 causales con incumplimientos y/o anormalidades que se deben de corregir
para que esta medida sea superada, Al cierre del ejercicio 2013, cuatro (4) de las diez (10)
causales habian sido superadas, la Gerente General continua con la disposicion para lograr

que en el segundo semestre de 2016 la empresa supere las causales pendientes v salir de
la intervencion.

Esperando que con el esfuerzo de la Administracion y del personal que labora para la
Empresa, se puedan concretar los objetivos econémicos que la Compaiia requiere en el

siguiente ejercicio econdémico, una vez mas les agradezco la confianza depositada en mi
labor.

Guayaquil, 29 de febrero de 2016
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