
  

INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA 
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 

AUTOMOTORES DE FRANCIA COMPAÑÍA ANÓNIMA — 
AUTOFRANCIA C.A., CORRESPONDIENTE AL 

EJERCICIO ECONOMICO 2006 

De conformidad con los estatutos y disposiciones reglamentarias de la Ley de 
Compañías sobre las Juntas Generales, para la presentación de los informes anuales de 
los administradores, pongo a consideración de los sefiores Accionistas el informe 
correspondiente al año que terminó el 31 de diciembre del 2006. 

ENTORNO ECONOMICO 

La mayor parte de las actividades en el año 2006 creció a tasas inferiores a las del 
2005, por lo que a nivel macroeconómico en el 2006 se apreció una desaceleración 

para la economía ecuatoriana. Por otra parte, surgieron varios acontecimientos que a no 
dudarlo repercutirán notoriamente los próximos años en la economía nacional; entre 
ellos: la caducidad del contrato con la empresa petrolera OXI, la Reforma a la Ley de 
Hidrocarburos y la suspensión de las negociaciones con Estados Unidos sobre el 
Tratado de Libre Comercio. 

Algunos indicadores económicos que durante la mayor parte del año presentaron una 
posición favorable, se vieron disminuidos a finales del ejercicio debido a las elecciones. 
Esto, sumado al ambiente de incertidumbre que se vive puede cambiar las coyunturas 
favorables y tornar al 2007 como un año complejo para la economía nacional. 

El crecimiento real del PIB fue del 4.32%, constituyendo, al igual que en los últimos 
años, los renglones de ingreso más importantes el petrolero y las remesas de migrantes. 
El ingreso per cápita fue del orden de USD 2.970,00. La inflación cerró con el 2.87%. 

La tasa de desempleo de la población económicamente activa al final del período fue del 
10,1% y la tasa de subempleo del 47.6%. El sistema financiero destacó durante el 2006 

como el sector de mejor crecimiento y consolidación, lamentablemente las operaciones 
continuaron orientándose a crédito de consumo y no al sector productivo a través de 
préstamos de largo plazo. La Balanza Comercial presentó saldo positivo. 

VENTAS 

En el año 2006 vendimos 804 vehículos, alcanzando una participación del 4.5% en 
nuestro mercado accesible de automóviles. En el transcurso del año se entregaron 129 

vehículos auto escuela al Automóvil Club del Ecuador ANETA, 

En las áreas de repuestos y servicios de taller se desarrolló campañas específicas, 
habiéndose generado un volumen de crecimiento del 25% en venta de repuestos y 40% 
en prestación de servicios de taller con relación al año 2005. 
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En el ejercicio económico 2006 se aperturó el nuevo punto de ventas LION 
correspondiente a la Compañía Autogalo S.A., ubicado en la Av. Eloy Alfaro y Tomás 
Bermur, con magníficas instalaciones, 

DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL 
DIRECTORIO 

Durante el ejercicio objeto de este informe se ha dado cumplimiento a todas las 
disposiciones emanadas de la Junta General y del Directorio. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y 

LEGALES 

Tanto el Sistema de Gestión de Calidad (ISO 9001: 2000) como el de Información 

Integrado ZEUS 2000 se mantienen en la Empresa con un proceso de mejora continua 
para satisfacer sus requerimientos específicos. 

Las relaciones laborales con el personal se han llevado en términos normales. 

Se ha continuado con las acciones legales incoadas a clientes deudores de créditos 

otorgados en años anteriores. 

Prosigue el trámite del juicio penal incoado en contra del ex — subdistribuidor en 
Ambato, por abuso de confianza y utilización indebida de dineros que pertenecian a 
Autofrancia, así como el juicio penal en contra del ex — subdistribuidor en Machala. 

Continúan igualmente las acciones legales de cobro por cheques protestados. 

RESULTADOS 

El efectivo reposicionamiento de la marca; el constante desarrollo organizacional y 

fortalecimiento de la imagen de la compañía; la adecuada administración de recursos; el 
mantenimiento de indicadores financieros aceptables, son algunos de los resultados 
positivos que se han logrado alcanzar en el período y que coadyuvan al fortalecimiento 
de la estructura financiera de la empresa. 

No obstante, las circunstancias políticas que vivió el país, principalmente durante el 
último trimestre del año anterior, disminuyeron el volumen de venta de vehículos y 
afectaron obviamente al resultado final, por lo que el ejercicio económico 2006 presenta 
una pérdida de USD 61.936,89 

Es procedente resaltar que la empresa tiene provisiones que le permiten mantener una 

aceptable cobertura sobre los eventuales riesgos pertinentes; así: para Jubilación 
Patronal USD 242.948,92, para Cuentas incobrables USD 153.096,69, para 

Obsolescencia de inventarios USD 55.000,00. 
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Por otra parte, continúa efectuando gastos especiales que afectan el resultado de sus 
operaciones, entre ellos: Intereses Obligaciones Financieras (USD 185.000,00), Leasing 
Inmueble Banco del Pichincha (USD 99.000,00), Liquidación de personal (USD 
10.000,00), Promoción en venta de vehículos (USD 70.000,00), por un monto 
aproximado de USD 365.000,00 

En cuanto a inversiones importantes realizadas en el ejercicio merecen citarse: 
Publicidad, radio, televisión, rally, ANETA, amortizable en siguientes periodos; 
Adecuaciones taller edificio matriz, Adecuaciones taller Rapide, Equipamiento de 

Taller, Señalética Lion, Seguimiento y mejoras en Procesos ISO, por un valor cercano a 
los USD 600.000,00. 

La situación financiera y los resultados obtenidos se expresan en detalle en los estados 

financieros, anexos e indicadores, que forman parte de los documentos que serán 
conocidos por esta Junta y que han estado a disposición de los Señores Accionistas, en 
las oficinas de la compañía. 

PROYECCIONES PARA EL PROXIMO EJERCICIO 

Según estudios del Banco Central del Ecuador el año 2007 será de menor crecimiento 
real (3.5%) frente al 2006 (4.3%). Esta estimación surge de la percepción de que 

sectores como el petrolero, industrial, manufacturero y comercial serán menos 
dinámicos que el año anterior. También dan muestras de una acentuada tendencia 
decreciente el consumo privado y la exportación de bienes y servicios. 

Bajo este escenario se prevee que la venta de vehículos no se incrementará en relación a 
los dos periodos anteriores, aún más si se considera de que el crédito de consumo 
orientado al sector automotriz está muy restringido en lo que va de este año. En lo 
relativo a prestación de servicios taller y venta de repuestos esperamos se conserve la 
tendencia de incremento del último año. 

Finalmente, expreso mi reconocimiento a los señores Accionistas por la confianza 
dispensada, a los señores Miembros del Directorio por el respaldo y apreciada 
contribución prestada, a los Ejecutivos y Empleados de la Empresa por el esfuerzo 
desplegado y valiosa colaboración brindada. 

Quito, marzo 2006 

   Car Os Mantilla B. 

Gerente General 

 


