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De acuerdo a la informacién de las distintas variables que conforman el entorno
macroecondémico, durante el afio 2011 el pais experimenté un crecimiento muy importante en
términos relativos cuando los comparamos frente a otros paises en la region; seglin la
informacion disponible en el Banco Central del Ecuador se refleja que el pais ha mantenido una
tendencia de crecimiento derivada por el consumo interno y la inversion publica.

Por su parte, el PIB per capita, a precios corrientes, registra en el periodo 2001-2011 una tasa de
crecimiento anual promedio del 14,15%, la cual reveld una mejora sustancial en el nivel de vida de
la poblacion y las perspectivas favorables de la economia. El PIB per Capita, a precios corrientes, al
31 de diciembre de 2011 alcanz6 USD 4.354, con una tasa de crecimiento del 8,5% con respecto al
afio 2010.

Desde el punto de vista econémico sin duda una de las variables de mayor preocupacién es la
balanza comercial, si bien la balanza comercial petrolera reflejo al final del afio un superavit
generado principalmente por los altos precios de petréleo, la balanza comercial no petrolera por
su parte reflej6 un déficit importante al final del afio, esta es sin duda una de las razones para una
seria de medidas que el Gobierno Nacional estd y estara tomando con el propdsito de mejorar el
balance de esta ecuacidn y sustentar las bases de la dolarizacion.
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El valor de las exportaciones en el 2011 alcanzé los USD 22 392@iltd E%‘?Pﬁno que frenge al

valor de las exportaciones efectuadas en el 2010 que liegé'\g U S, representa un
crecimiento de USD 4.802 millones equivalente al 27,46%. El aumento presentado en las
exportaciones principalmente se debe al incremento en volumen y precios de commodities.

Sector Externo

1.-Exportaciones

El valor estd conformado por las exportaciones petroleras que al final del 2011 registraron un
saldo de USD 12913 millones equivalentes al 57.92% del valor exportado. El remanente
corresponde a las exportaciones no petroleras que representan el 42,08%, el mismo que




comprende las tradicionales con USD 4.536 millones que representa un 20,35% y las no
tradicionales con USD 44.844 millones que significan el 21,73%.

2.- Importaciones

El valor de las importaciones en el 2011 llegé a USD 23010 millones FOB, mismo que con relacién
al valor importado en el 2010, que alcanzé a USD 19.469 millones, representa un crecimiento de
UDS 3541 millones, igual a 18,18%

Las importaciones en el 2011 estdn constituidas por materia primas en el 31,32%, por bienes de
capital en el 25,24%, por combustibles y lubricante en el 22,18%, por bienes de consumo en el 20,
43% y diversos en el 0,43%, estructura que favorece al desarrollo econémico y social del pais.

Mediante las resoluciones 17 y 24 del COMEX se establecié un régimen de licencias previas a las
importaciones de bienes de 42 sub partidas arancelarias afectando directamente a la importacion
de vehiculos, pese a dicha restriccion a 31 de Diciembre de 2011, se registré un total de ventas de
139.445 unidades vendidas. Este nuevo régimen tendra un impacto en la venta de vehiculos en el
primer semestre de 2012 ya que ciertas marcas coparon su limite otorgado de importacion.
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VEHICcULOS
Al momento, Autofrancia cuenta con 1 punto de ventas en la ciudad de Quito. A Diciembre 2011,

se registraron 152 unidades vendidas teniendo una participacién del 0,20% en el mercado total,
junto al otro importador, Peugeot logra un 0,3% de participacién.
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Alcanzamos una participacion del 1,52% en el subsegmento de vehiculos pasajeros en la provincia
de Pichincha.

La Gerencia de Ventas inicié con un inventario de 81 unidades en Ecuador de afios 2009, 2010 y
2011 las mismas que fueron evacuadas en su mayoria con un margen negativo debido al largo
tiempo que se mantuvo en almaceneras.

El 36,8% de las ventas registradas en el afio 2011 correspondieron al modelo Peugeot 207
tendiendo un repunte importante de ventas en el Ultimo trimestre del afio cuando se realizé el
lanzamiento del modelo origen francés lo que devolvié fuerza a la marca y penetracién en el
mercado de los vehiculos compactos.

Asi mismo, se trabajo por posicionar los nuevos modelos de gama alta como son Peugeot RCZ,
Peugeot 308 CC, 408 y 3008 teniendo participacion del 3% en los segmentos de nicho y target alto.

| ¢ 40.0%
| 16,8%
) QUPERINTENDENL 1A
DA OMPANIAS
40 ‘ :
e JUL. 253
. ey 08
30 A OPFRAIDCR
- QUtrn ,
15 Qe e
) * Porcentaje
~ 10.0%
10 7 g - 5.0%
8% & 3% Wﬂ% & o 3 . 2 '
‘ 0% % %%
o i Mk B : E: B W @2@”/ BB o
207 308 206 + RCZ 3008 308 CC 207 308 2,0 407 a5

compact Premium Premium Premtum




-2

Se administro el inventario de vehiculos manteniendo un control mensua!l con el fin de licuar stock
rezagado tanto en puerto como en almaceneras. A partir de junio se realizaron los primeros
pedidos de autos para abastecer el ultimo semestre del afio.

La comercializacion de las 152 unidades, representaron 3.9 millones con un margen bruto del
6,43% mostrando un crecimiento del 2% Vs las ventas y margen bruto registrado en el afio 2010.

POSVENTA

El Departamento de Talleres ha realizado un aporte importante para los resultados de la compaiiia
durante el afio 2011. Se refleja una venta en Talleres de 1.2 millones de ddlares y un margen bruto
del 29,6% mostrado una operacién eficiente y con indicadores adecuados de acuerdo a los
estandares de la marca. Se atendieron al afio un total de 4832 unidades logrando una penetracién
de 83% del parque automotor de la marca. '

El 4rea de chapa y Pintura atendié un total de 578 unidades durante el 2011 las cuales
representaron una venta de 543 mil délares con un margen bruto del 34,03% al afio.

REPUESTOS

Se registraron unas ventas totales de 1.5 millones de ddlares con un margen bruto
correspondiente al 47,5% a Diciembre de 2012.

Durante este afio, se trabajé en detectar oportunidades de venta a mayoristas, se realizé

acercamientos a las aseguradoras fortaleciendo nuestras ventas para el tal cohsoep?\s('[ N
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Pese a este trabajo se detectd que la bodega tiene en inventa ;,;g ’ _ Q@M?spdbéé‘ﬁesés
sin movimiento y ventas perdidas por falta de stock de buena {otacton. Al Lel se reglstr

un inventario de $ 987 mil d6lares en nuestra bodega lo que n¢s obliga e‘m% a{)ajarz:&o un plan dg
accion para fortalecer nuestras ventas, disminuir el obsoleto y pe@t[al@ﬁﬁ’mﬁsﬂrﬁéﬁ:ﬁopéue se
tuvo presencia anteriormente y plan para la venta de accesoriog de nuestro§ ¥ ide

ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo a la Resolucion No. 08.G.DSC de noviembre del 2008 de la Superintendencia
de Compaiiias, Autofrancia C.A. estd obligada a iniciar sus registros contables de




conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF’s) a partir del 1
de enero del 2011.

Para cumplir con el proceso establecido por la Superintendencia de Compafiias, se realizé
la Capacitacion con la empresa Auditgroup S.A. que ademas de las labores de consultoria,
capacitaron al personal Ejecutivo vy financiero segun el plan de entrenamiento aprobado
en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en Enero 21 del 2011 y presentado
a la Superintendencia de Compaiiias.

De esta manera los Estados Financieros en NlIF’'s registran una facturacién que alcanzé un total
de 7.232.176 dolares generando una utilidad bruta de toda la operacién de 21,14% . El resultado
operativo de Autofrancia registrado es de 268.057,94 aportado sobre todo por los
departamentos de Talleres y Repuestos, asi como las ventas de vehiculos con utilidad que se
registra en el dltimo cuatrimestre.

De acuerdo al cuadro adjunto, se refleja el efecto financiero que mantiene la compaiiia con una
institucion financiera dejando una utilidad neta después de pago de impuesto a la renta y
participacion para trabajadores de 29.953,23 délares.
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CREDITO

Autofrancia C.A. para el 2011 mantuvo una politica de venta a crédito a través de instituciones
Financieras, a excepcion de plazos menores a 12 meses y entradas mayores al 50%.

LABORAL

Al cierre de diciembre-11, Autofrancia C.A tuvo 36 empleados: 5 en Vehiculos, 7 en Pintura, 14 en
Talleres, 4 en Repuestos y 6 en Administracion.

Todas las obligaciones contractuales se han cumplido, sin existir al cierre del ejercicio fiscal
problemas legales.

DERECHOS DE AUTOR

La empresa ha cumplido con todas las normas de Propiedad Intelectual en cuanto al software que

utilizamos en nuestra actividad diaria. .
UPERIN’["EN!’)}EN/C,’H ;l

03t DE COMPANIAS |

{

AGRADECIMIENTO 19 JUL. 200 |
OPERADOR 08 |

QUITO

e e

A los Sefiores Miembros del Directorio por su aporte en todas las actividades identificadas como
importantes para el desarrollo de la compaiiia, a empresas relacionadas y accionistas que
facilitaron los recursos y las garantias necesarias para el desarrollo normal de la operacidén de la
empresa y a Ustedes, sefiores Accionistas por la confianza depositada en esta Administracion.
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