informe de Presidencia y Gerencia General
Autofrancia C A,

SefAores Directores,
Sefiores Accionistas

El aAo 2009 empezd con un escenario complejo, producto de profundos cambios
econdémicos a nivel mundial durante el 2008. La crisis financiera que detond durante
sus ultimos meses trojo consigo varios efectos inmediatos y un escenario de débil
crecimiento y posible recesidn.

En nuestro pais, varios cambios al entorno tributario y arancelario impulsados por el
gobierno durante al afo 2009 generaron inseguridad en el mercado y recelo en los
inversionistas privados, la tasa de crecimiento del PIB segun cifras del gobierno tuvo
un leve crecimiento del 0,98 % en relacion al afo 2008, la inflacién acumulada al
2009 se situd en 4,31%, inferior en 4.5 puntos a la registrada a diciembre de 2008.

El alto precio del petréleo durante el aflo 2008 origind un incremento del gasto publico
por parte del gobierno lo que alimentd las importaciones de consumo, pero al venir la
crisis mundial y lo coida del precio del petréleo, las exportaciones provenientes de este
sector se redujeron dramdaticamente, la folta de una disminucidon en la mismao
proporcion de las importaciones generd un déficit comercial importante en el ultimo
trimestre del 2008, ahondada por la disminucidon de la emisidn de remesas también
como consecuencia de la crisis.

Con el objetivo de reducir el saldo negativo de la balanza comercial el gobierno
establecid en enero de 2009 restricciones a las importaciones de bienes de consumo
en forma de nuevos aranceles y cupos de importaciones a productos como vehiculos,
cerdmicas, celulares, textiles, calzadas, licores y demds, esto origind que entre febrero
y octubre del 20089 las importaciones se redujeran en USD 3389 millones en
comparacion con las cifras registradas, en el mismo periodo, en 2008 debido también
a la crisis internacional.

Si bien el precio del petréleo no llegd a los mismos niveles que en el 2008 en donde
llegé a un valor récord de $140 por barril, este aumentd paulatinamente luego de
haber caido a $40 en los primeros meses del afio hasta llegar a los $78 por barril.
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Estados Unidos, el mayor importador del mundo con un 2@ de todé;s los bienes
comercuollzodos ha sufrido duros golpes en su economia desde mediados: del 2008 y
en los primeros meses del 2009, causando inmediatamente und fudrte reducu 7 ‘de su
consumo en general. Varias empresas americanas icono se\han v:s(o en, groves
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problemas y algunas de ellas obligadas a plegar por una bancarrota estructurada
principalmente en el sector automotriz, como General Motors y Chrysler.

La desaceleracion de la economia norteamericana ha tenido una fuerte repercusiéon en
el resto de las economias afectando al comercio global e incidiendo en una reduccion
de los precios de las materias primas, principal factor de crecimiento de las economias
menos desarrolladas.

Para este afio se espera que se mantengan los precios del petréleo, la economia a
nivel mundial parece haberse estabilizado luego de la crisis, el anuncio de la
eliminacién progresiva de las salvaguardias por parte del gobierno hasta etiminarlas
por completo en el mes de junio hace prever que los costos por importaciones se
estabilizaran.

En enero de 2009 el gobierno decretd la aplicacién de cupos mdximos de importacion
de vehiculos al 70% del promedio de las importaciones realizadas en el 2006, 2007 y
2008, esta medida habria permitido reducir las importaciones en 459 millones de
dolares, 144 millones de ddélares por aranceles especificos y 86 millones por cargas ad
vatorem, hasta el mes de junio en el que se decidid cambiar la modalidad de
restriccion de importaciones por cupos aplicando en su lugar una sobretasa del 12%
adicional al 35% de arancel a las importaciones de vehiculos.

Estas medidas afectaron las ventas de vehiculos que llegaron a 92,000 unidades, un
17% menos que las 112,000 unidades vendidas el afio pasado cifra que constituyd un
record en ventas.

Peugeot olcanzd 418 unidades a nivel nacionat en el 2009, de las que 250
corresponden a Autofrancia C.A, con una participacién del 59,09% de las ventas
nacionales y el 0.47 % del mercado total a nivel nacional.

Estos resultados son inferiores a los del afio 2008 en que Peugeot vendid 812
unidades a nivel nacional, con participacién de Autofrancia CA. de 551 automotores
(67% del mercado Peugeot).

VEHICULOS

Autofrancia CA. interviene Unicamente en el segmento de automdviles y en su
mercado accesible alcanzo el 1,59% de participacion del segmento de automdviles en
las plazas correspondientes, pero la octividad se centra casi exclusivamente en la
provincia del Pichincha con un 1,7% de penetraciéon del segmento de automdviles.

RESUMEN PICHINCHA - IMBABURA

HATCHBACK
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SUBSEGMENTO hing
MENOR A $ 17.000 87%
DE $17.000 A $20.000 360 30 9%
DE $20.000 A $23.500 79 7 2%
DE $23.500 A $37.500 92 8 2%
MAYOR A § 37.500 7 1 0%

TOTAL 4.178 348 100%




RESUMEN PICHINCHA - IMBABURA

SEDAN
SUBSEGMENTO ne-aic ea ] Rieine

MENOR A $ 17.000 8,096 675 70% 0% -
DE $17.000 A $20.000 2,786 232 24% 1% 28 2
DE $20.000 A $24.000 133 11 1% 3% 4 0
DE $24.000 A $30.000 333 28 3% 1% 3 0
DE $30.000 A $70.000 189 16 2% 6% 12 1

MAYOR A $ 70.000 53 4 0% 0% -
TOTAL 11,590 966 100% 47 4

El fortalecimiento del euro frente al délar dio como resultado la subida del costo de
importaciéon durante el 2009, sumado al incremento de los aranceles en 12% desde el
mes de junio y a las franjas del ICE que rigen desde el afio 2008 hizo que nuestros
productos se vuelvan muy poco competitivos en el mercado.

Estas causas afectaron a la gestion comercial, por lo que se tomdé la decision de bajar
los precios para evitar el seguir perdiendo participacidon en el mercado, el precio
promedio por unidad vendida alcanzé a $19.374,

El 54% de nuestras ventas correspondieron al 207 Compact argentino que por su
precio y aceptacién reemplazd al modelo 206, los modelos 207 y 308 hatchback de
origen francés que se introdujeron en 2008 han contado con muy buena aceptacion en
el mercado por su diseflo y equipamiento, lo que se identifica con la imagen que tiene
el consumidor de nuestra marca.

Ventas 2009 por modelos
308 407
] 10% 4% 206

207 Premium
8%

207 Compact
54%

El inventario importado a finales de 2008 y principios de 200%antes de la restriccion
por cupos de importacion no se realizd de la forma es 'F'odiqf_péf"ibs razones indicadas
en los pdarrafos anteriores, por lo que tuvimos unC{cfseo de Inventdrio durante todo el
afo, que tuvo un impacto en los costos financierok. -
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RELACION INVENTARIO / VENTAS VEHICULOS 2009
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La comercializacidon de las 250 unidades representd una facturacién de $4,8 millones
con un margen bruto del 10,72% lo cual significa una disminucidn importante frente a

las 548 unidades vendidas en el 2008 con un margen bruto del 14,57%.

POST VENTA

Autofrancia C.A. cuenta actualmente con dos talleres, el de Matriz que atiende tanto
Mecanica como Chapa & Pintura, y otro de mecdnica de servicio rdpido en la Agencia

Lion.

La facturacién total de Talleres fue de $1,8 millones con un margen bruto de 51,56%,
compuesto por $1,1 millones en Mecdnica con margen del 55,11% y Chapa & Pintura
$0.7 millones con margen bruto de 45,58%. Estos margenes incluyen mano de obra

directao, trabajos de terceros y repuestos.
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Esta facturacién corresponde a 7.190 vehiculos atendidos en el 2009, 3.150 en
Mecdnica Matriz, 8.00 en Pintura y 3.240 en Mecdnica Lidn.

El érea de repuestos tiene dos puntos de venta de mostrador, Matriz y Lion. Las ventas
de esta divisidn en el 2009 fueron de 0,6 millones (mostrador y taller) con un margen
bruto del 49.61%.

En el 2009 se realizd un aumento en la provision por obsolescencia del inventario de
Repuestos por $143,105.91.

COMPOSICION DE VENTAS DE REPUESTOS 2009

H

MOSTRADOR
| 34%

TALLERES
66%

Estados Financieros

La facturaciéon alcanzé un total de $7,2 millenes, significativamente menor a los $13,7
millones del afo 2008 principalmente debido a la disminucién en venta de vehiculos,
el margen bruto se incrementé del 20,50% al 24,04%en el 2009.

Los margenes brutos registrados por division fueron los siguientes:

2009
VEHICULOS NUEVOS  [10.72% } 10.72%
VEHICULOS USADOS  |3.79%

REPUESTOS 49.61%
CHAPAY PINTURA 45.58% } 51.56%
MECANICA 55.11%
TOTAL 24.04%

El resultado operativo fue de -$247,532 correspondiente al -2 96%6&5IOS ventas, pero
el inventario elevado frente a ventas cada vez menores,.4fcrerhentaron los gastos
financieros, que sumados o las provisiones de cuentasfincobrables; obsolescenc;o de
inventario y castigos de cuentas de la administracién anterior Por. yn total de
$1.836.143, dieron como resultado una pérdida del e)ercmo’ae $2,Q83,625 v
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2009

VALOR  |% VENTAS
VENTAS NETAS 7,232,194 100.00%
UTILIDAD BRUTA 1,738,567 24.04%
TOTAL VARIABLES 735,154 10.17%
TOTAL PERSONAL 578,074 7.99%
TOTAL SEMI-FUOS 441,727 6.11%
TOTAL FIJOS 417,307 5.77%
TOTAL GASTOS FIJOS GENERALES 1,437,109 19.87%
GASTOS TOTALES 2,172,262 30.04%
UTILIDAD O PERDIDA EN OPERACION -247,532 -3.42%
TOTAL EFECTO FINANCIERO -470,075 -6.50%
NETO DE INGRESOS Y DEDUCCIONES NO OPERACIONALES -53,692 -0.74%
UTIL. NETA ANTES PARTIC. E IMPTO. RENTA -771,299 -10.66%
CARGOS DIFERIDOS DE ANOS ANTERIORES 1,312,376 18.15%
UTIL. NETA ANTES TRABAJADORES E IMPUESTOS -2,083,675 -28.81%

inventarios son
recomendando

Debemos sefalar que las provisiones por obsolescencia de
consideradas insuficientes por Auditoria  Interna y Externg,
implementar una provisién adicional de $164.512

Adicionalmente es importante indicar que las pérdidas acumuladas de la compafia
llegan a los $2,083,675 que representan el 57,02% del total del capital mdés los
reservas lo que significa que la compania entraria en causal de disolucidn al superar el
limite del 50% segun lo dispone la Ley de Compafiias en su art. 361 Numeral 6, por lo
gue se torna necesario el aprobar la compensacién de pérdidas con la Reserva por
Valuacion de Activos fijos por $1,147,312 para evitar esta situacidn.

CREDITO

Autofrancia CA. para el 2009 mantuvo una politica de venta a crédito a través de
instituciones Financieras, a excepcidon de plazos menores a 12 meses y entradas
mayores al 50%.

LABORAL

Al cierre de diciembre-09, Autofrancia C A tuvo 60 empleados: 10 en Vehiculos, 5 en
Pintura, 20 en Talleres, 8 en Repuestos y 17 en Administracién.

Todas las obligaciones contractuales se han cumplido, sin existir al cierre del ejercicio
fiscal problemas legales.

DERECHOS DE AUTOR

La empresa ha cumplido con todas las normas de Propieda
software que utilizamos en nuestra actividad diaria.




AGRADECIMIENTO

A los Sefiores Miembros del Directorio por su aporte en todas las actividades
identificadas como im s para el desarrollo de la compadia, a empresas
relacionadas y agetonistas que fa ron los recursos y las garantias necesarias para
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