Guayaquil, 13 de enero del 2009.

Seiiores Accionistas
ANAIRSA S.A.
Ciudad.-

En mi calidad de Gerente General de la Compafiia ANAIRSA S.A., pongo a vuestra
consideracion el informe de actividades de la empresa, correspondiente al ejercicio
econdmico del afio 2008.

1. Se cumple con lo dispuesto en la ley, los estatutos de la compafiia y la resolucién
de la Superintendencia de Compafiias, sobre la presencia del Informe Anual de los
Administradores.

2. Informo a Ustedes que el desarrollo de todas las actividades inherentes a mi cargo
estuvieron siempre orientadas a dar cumplimiento a las disposiciones del
Directorio y la Junta General de Accionistas.

3. La administracién ha cumplido con las resoluciones emitidas por la Junta General
Ordinaria, Extraordinaria y Universal de Accionistas.

Ademids comunico a ustedes que los Balances, Estados de Pérdidas y Ganancias y
Anexos Contables, correspondientes al Ejercicio Econémico del afio 2008 se encuentra a
su disposicion en el momento que ustedes lo juzguen conveniente.

Por ultimo sefiores accionistas, aprovecho la oportunidad, para agradecer a los Ejecutivos
de la Empresa por su colaboracion y a ustedes por la confianza a mi brindada.

Atentamente, / \
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