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RU.C. 0992247134001. Porte:te 409 - 413 entre Chile y Chimborazo. Telf.: 2446247 Guayaquﬂ Ecuador

INFORME DE ADMINISTRACION

Guayaquil, 01 de Marzo del 2004

Sefiores:
Junta General de Accionistas de la Cia.

ARCILSA S.A.
Ciudad.

Ref. Informe ejercicio econémico 2003
Estimados sefiores:

En cumplimiento a las obligaciones estatutanas vy legales someto a su consideracién y
aprobacién los Estados Financieros de ARCILSA S.A., correspondiente al ejercicio

econbmico terminado al 31 de Diciembre del 2003.

La compafiia fbe constituida el 05 de Jumo del 2002 y durante ese periodo y primer

gemestre del afio 2003 no se registran operaciones. A partir del segundo semestre del 2003
la empresa empieza a tener movimientos, por cuanto se janza una estrategia para captar
recursos, aun cuando fire un perfodo dificil para todos.

. Esperamos que el presente afio 2004 sea de mejores resultados y con un futuro prometedor
para la compafifa v para las personas gue estamos al frente de ella.

Atentamente, //
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MEHRADA M/
Gerente Gcneral



