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Guayaquil, 17 de abril del 2009

INFORME DE LA ADMINISTRACION

Sefiores:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Distinguidos sefiores:

Cumpleme en presentar a ustedes el siguiente informe de labores, el cual comprende una ‘
precision del marco de actuacion empresarial en que nos hemos desenvuelto, asi como una,_..
descrlpcmn de las principales actividades realizadas por la compafiia INARPI S.A. Durante el
ejercicio econémico de Enero a Diciembre de 2008.

Generalidades

1.- Entorno Operativo
La compaifiia a partir del mes de julio del 2.006, inicia sus operaciones como operadoi’%i
portuaria, apostando a posesionarse en este complejo mercado de operador portuario, con una’’
realidad como es de conocimiento de ustedes Ia situacion politica de inestabilidad de nuestra---.
pais, que influye tremendamente en el comportamiento econémico, repercusion que aun se..'
viene arrastrando, mas la crisis globalizada de esta afio 2.008, que afecta a todas la economias,,
aun, con todas estas condiciones nuestra empresa ha logrado un crecimiento debido al
apalancamiento con las inversiones realizadas en este ejercicio del afio 2.008.

Las disposiciones y politicas emanadas por la Junta general de Accionistas fueron cumphda
fielmente, cuya estrategia disefiada por la compaiiia se cumpli6 no en la forma
esperabamos, debido a las condiciones imperantes en el pais.

Cabe indicar que la empresa se haya al dia en todas sus obligaciones tributarias.

2.- Situacion Financiera

Analizando los resultados del ejercicio del afio 2008, podemos observar que la compaiiia
crecido un 74.54% en sus ingresos operativos, y en su costo de operacion un crecimiento del-
79.13%, lo que determina que la utilidad operatwa tuvo un crecimiento del 59.18% mientr
que la utilidad del ejercicio antes de part1c1pac16n a trabajadures e xmpuesto a la renta crecié un.
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nuestros activos fijos indicaban USD 7.966.091 y al 31 de diciembre del afio 2008 tenemos en /
activo fijo USD 15.076.831

Para el proximo periodo econémico dentro de la proyecmon se establecié minimizar los costos y
mejorar los resultados con una politica mas agresiva de mercadeo y ventas. ‘

3.- Politicas y Proyecciones para los proximos aiios

¢ La administracion tiene como principal objetivo, seguir realizando inversiones que perm1tanmf
mejorar y agilitar los procesos de la operacion portuaria, mejorar las politicas de control de
costos y gastos, mediante la implementacién de procedimiento de control intern6 adecuadesf ;
y agiles.

¢ Cumpliremos en todo momento con las leyes del pais.

atentamente,
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