
INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Guayaquil, 2 de marzo de 2020 

A los Señores de la Junta General de Accionistas de 
INARPI S.A. 
Guayaquil 

En cumplimiento a lo contemplado por las disposiciones legales vigentes, y a lo dispuesto en los 

Estatutos Sociales de la Compañía, procedo a emitir el siguiente informe: 

ENTORNO ECONÓMICO 

Durante el período 2019, las exportaciones ecuatorianas se han visto afectadas por factores 
externos: las disputas comerciales entre China y Estados Unidos ha derivado en una subida de 
aranceles junto con la incertidumbre que generó el BREXIT han ocasionado una disminución de 
los intercambios comerciales y baja en la demanda de la producción. El petróleo, este año se 
constituyó nuevamente en el commodity más importante, mostrando la dependencia económica 
del país de la producción de crudo. 

Las políticas a lo largo de este año estuvieron alineadas a lo suscrito por el gobierno en la Carta 

de Intención con el Fondo Monetario Internacional (FMD), sobre todo con reducción del gasto 
para lograr un equilibrio en las cuentas públicas. 

De manera general las medidas adoptadas han sido las siguientes: reducción del gasto en 
inversión y obras públicas estatales; baja en el gasto de salarios del sector público; disminución 
de la nómina de empresas públicas e instituciones públicas. 

En cuanto a la deuda externa por país, los mayores acreedores de Ecuador siguen siendo: la 

República Popular China, Estados Unidos y Reino Unido. A finales de septiembre Ecuador 
lanzó al mercado internacional bonos por el valor de 2.000 millones de dólares a 5 y 10 años, 
deuda está contemplada para cumplir con el financiamiento público programado para este año. 

Las autoridades continúan en la labor de implementar medidas que den como resultado una 
recuperación de la economía, por tal motivo a través de reformas legales y tributarias se ha 
buscado impulsar las inversiones, incrementar la inversión extranjera principalmente a través 
de alianzas público — privadas, optimización en el régimen tributario, financiamiento del déficit 
fiscal mediante la emisión de bonos del Estado, obtención de financiamiento a través de 

organismos multilaterales, reducción de ciertos subsidios, incrementos en el precio del 
combustible, entre los más importantes. 

A. pesar de la situación económica del país, INARPI S.A. ha realizado todas las gestiones 

necesarias para mantener y mejorar su situación financiera y los resultados operacionales, 
basándose en una adecuada gestión comercial, administrativa y operativa de sus ejecutivos. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y SOCIETARIOS 

Durante el ejercicio económico 2019, se mantuvo un continuo análisis de los procesos 
administrativos y operativos lo que permitió a INARPI S.A. brindar un servicio eficiente y de 
calidad para sus clientes con una adecuada optimización de los recursos. 

/



A pesar de la difícil situación económica del país durante el período 2019, la gestión realizada 
en conjunto con las distintas áreas de la Compañía ha permitido mantener una adecuada 
estructura financiera para cubrir las necesidades operativas y de inversión, que se refleja además 
en el incremento de la utilidad neta del año en un 16,54% en relación al período anterior, 

La empresa ha cumplido con todas sus obligaciones societarias, tributarias y legales a la fecha 
de este informe. 

POLÍTICAS Y PROYECCIONES 

Para el período 2020, las expectativas de crecimiento siguen siendo conservadoras. Sin 
embargo, se mantendrá la optimización de los recursos sobre futuros proyectos de inversión y 
sobre los costos y gastos del periodo. 

AL cerrar el presente informe deseamos expresar nuestro reconocimiento a todo el personal de la 
empresa por la dedicación y esfuerzo realizado en cada momento de sus jornadas diarias, a 
nuestros clientes por su fidelidad comercial, y a Ustedes señores Accionistas por el apoyo y 
confianza depositada en nuestra gestión administrativa. 

Atentamente, 

     

CAC 

uisenríque Navas 
Gerente General


