INFORME DEL GERENTE GENERAL
Guayaquil, marzo 13 del 2019

A los Sefiores de la Junta General de Accionistas de
INARPI S.A.
Guayaquil

En cumplimiento a lo contemplado por las disposiciones legales vigentes, y a lo dispuesto en los
Estatutos Sociales de la Compaiiia, procedo a emitir el siguiente informe:

ENTORNO ECONOMICO

Durante el periodo 2018 la situacién econoémica del pais present6 una leve recuperacion, sin
embargo; los niveles del precio del petrdleo, el déficit fiscal y el alto nivel de endeudamiento
del pais, contintian afectando principalmente a la liquidez de ciertos sectores economicos del
pais.

Las autoridades continiian en la labor de implementar medidas que den como resultado una
recuperaciéon de la economia, por tal motivo a través de reformas legales y tributarias se ha
buscado impulsar las inversiones, incrementar la inversién extranjera principalmente a través
de alianzas publico — privadas, optimizacién en el régimen tributario, financiamiento del déficit
fiscal mediante la emision de bonos del Estado, obtencion de financiamiento a través de
organismos multilaterales, reduccién de ciertos subsidios, incrementos en el precio del
combustible, entre los mas importantes.

A pesar de la situacion econémica del pais, INARPI S.A. ha realizado todas las gestiones
necesarias para mantener y mejorar su situacion financiera y los resultados operacionales,
basandose en una adecuada gestion comercial, administrativa y operativa de sus ejecutivos.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y SOCIETARIOS

Durante el ejercicio econdmico 2018, se mantuvo un continuo andlisis de los procesos
administrativos y operativos lo que permitié a INARPI S.A. brindar un servicio eficiente y de
calidad para sus clientes con una adecuada optimizacién de los recursos.

Es importante mencionar que desde junio del 2017, se desmontaron las salvaguardias que
restringian las importaciones, lo cual ha beneficiado a todas las empresas navieras, puertos, y de
servicios portuarios ya que las importaciones se han reactivado gradualmente desde esta
medida.

Como se lo mencioné anteriormente, Ecuador experimenté una leve recuperacion durante el
periodo 2018, que dio como resultado una mejoria de la demanda en el mercado, razén por la
cual los ingresos operacionales de la Compafiia en este periodo se han incrementado en
USD28.200.000 aproximadamente en relacion ai periodo 2017, lo cual se refleja también en el
mejoramiento del resultado del periodo 2018.

La empresa ha cumplido con todas sus obligaciones societarias, tributarias y legales a la fecha
de este informe.



POLITICAS Y PROYECCIONES

Para el periodo 2019, las expectativas de crecimiento siguen siendo conservadoras. Sin
embargo, se mantendra la optimizacién de los recursos sobre futuros proyectos de inversién y
sobre los costos y gastos del periodo.

Al cerrar el presente informe deseamos expresar nuestro reconocimiento a todo el personal de la
empresa por la dedicacion y esfuerzo realizado en cada momento de sus jornadas diarias, a
nuestros clientes por su fidelidad comercial, y a Ustedes sefiores Accionistas por el apoyo y
confianza depositada en nuestra gestion administrativa.

Atentamente, g
€o.” que eman@g‘m




