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Guayaquil, Marzo 31 del 2005 

Señores 

ACCIONISTAS DE LA COMPAÑIA 

HAERETZ $. A. 
Ciudad.- 

REF.: INFORME ADMINISTRACION HAERETZS. A. -AÑO 2004- 

De mis consideraciones: 

Señores accionistas, someto a su consideración mi informe de labores por el ejercicio 

fiscal 2004. De esta forma cumplo con mi responsabilidad de acuerdo a lo que 
dispone el Art. 263 inciso 4 de la Ley de Compañías. 

Los resultados obtenidos en el año 2004, no fueron los que originalmente teníamos 
considerados como objetivos de la compañía, más bien se podría decir, que éstos 

fueron similares a los obtenidos en el año 2003. 

El principal factor que afecto a que nuestro negocio, fue el hecho de que en nuestro 
mercado existe una competencia desleal, que ofrece productos a precios inferiores a 
los nuestros, pero que así mismo sus productos son de dudosa calidad y en muchos 
casos de procedencia desconocida. A más de esto, hay que agregar el hecho de que 

esta misma competencia ofrece créditos con plazos increíblemente superiores a los 
nuestros. 

Pero también es necesario considerar dos factores exógenos que nos afectaron 
negativamente. El primero fue el hecho de que el sector productivo en su totalidad 

vive un período de crisis por falta de liquidez. Las pugnas políticas entre todos los 
sectores fue el otro hecho que afecto a nuestro negocio. 

Esperamos que la situación del año 2005, sea mejor que la del año 2004, aunque 
tenemos nuestra reserva, ya que hasta la presente fecha existen similares condiciones, 

Atentamente, 

JORGE CALDERON 
PRESENTANTE LEGAL DE 

HAERETZ $. A. . - 

 


