
Guayaquil, 14 de marzo del 2012 

Señores - 

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA 
HAERETZS. A. 

Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

Presento a ustedes mi informe de labores por el ejercicio económico correspondiente 

al Año 201 En lo hago, en cumplimiento a disposiciones legales contenidas en la 
Ley de Compañías. 

Además, presento a ustedes y los someto a su revisión y aprobación los estados 

financieros correspondientes al período cerrado al 31 de Diciembre del 2011. 

. £. 
ANALISIS DE VENTAS 
En el año 201M las ventas comparadas contra el 2010 tuvieron un incremento del 

20%. Este incremento es notable si lo comparamos con el índice de inflación o del 
crecimiento de la economía. 

En el año 2010 las ventas de mi representada fueron de $478.687,45, mientras que las 

ventas del 2011 llegaron a la cifra de $573.259.52 

Lo anterior refleja que nuestros productos tienen una gran aceptación en el mercado. 

Se podría decir que la aceptación está respaldada en la calidad entregada a nuestros 
clientes. quienes a pesar de que existen en el mercado productos de características 

similares aceptan los nuestros, debido a su reconocida calidad. 

ANÁLISIS DE COSTOS 
Lamentablemente el notable crecimiento de ventas del que hablamos en los párrafos 

anteriores, se ve opacado por el también notable crecimiento de los costos. Así como 

crecimos en un 20% en ventas, Jos costos también crecieron en un 20%. 

ANÁLISIS DE UTILIDAD NETA 
El rubro donde obligadamente hicimos ciertos ajustes, Fue el Eo de gastos. Si no lo   



REFLEXIONES FINALES 
1,0 Importante de todo lo anterior, es que a pesar de que el comercio, sigue pasando 

momentos críticos para el crecimiento, debido a muchos factores, como la falta de 

empleo, la delincuencia, la falta de crédito, las rivalidades políticas. nuestros 

productos siguen vigentes en la mente de nuestros clientes a pesar de que nuestros 

precios no son los más bajos del mercado, pero eso sí, nuestros productos sí están 

considerados entre los mejores del mercado. 

El 2012, va a tener la misma tónica del año anterior, va a ser un año de retos, inclusive 
pensaríamos que los retos de este año van a ser mucho más complicados, debido a que 
este año, es un año tremendamente electoral, por lo que pensamos que si no queremos 

salir afectados, tendremos que esforzarnos mucho más de lo que lo hicimos en el 
2011. Ventajosamente el equipo que conforma Haeretz S. A. es un equipo, muy apto 

para la lucha donde todos queremos salir victoriosos. 

Atentamente, 
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