Guayaquil, 30 de Marzo del 2.012

INFORME DEL /
GERENTE GENERAL

INMOBILIARIA EDUCATIVA CAMDOR S.A.

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de lg&stablecido en la ley y en el estatuto de la Compafifa, ponemos a
consideracion  de ustedes, la memoria explicativa de la gestién realizada en el

ejercicio 2011. :
La actividad productiva se ha desarrollado en el Ecuador, durante el afio 2011, yiun/

ambiente de cambios tanto en lo econémico como en lo politico y social.

Los buenos ingresos fiscales que incluyen el incremento de las recaudaciones tributarias
han configurado un corto plazo de sefiales positivas. Sin embargo, el elevado gasto
publico, los problemas de la Balanza Comercial y la competitividad proyectan
perspectivas preocupantes de la economia ecuatoriana mds atn con los cambios que se
dan a nivel de importaciones de productos ya que la mano de obra nacional resulta
onerosa y tendriamos que invertir mucho mas capital para poder operar.

Las remesas enviadas por los trabajadores ecuatorianos que emigraron a Espaiia,
Estados Unidos y otros mercados del mundo desarrollado, han sido otros factores de
estabilidad econémica pero que han disminuido.

El ambiente de inversion se ha deteriorado por falta d
dolarizacion.

edidas que aseguren mejor la

En definitiva, termina en Ecuador ¢l 2011, gifeto a ince
leyes que todavia el Gobierno no aprueba a través de la
todo nivel temen por las nuevas reformas tributarias qud €g

del 2012, y el incremento de los precios en la canasta fak\gi
atencton a nuevas estrategias para incrementar las ventas y Wg
para el proximo ejercicio econémico.
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