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Senores ACCIONISTAS:

Me dirijo a ustedes como Gerente General de la compania GRISOFT S. A. para
presentar a su consideracion los estados financieros de la compaiiia y los hechos
mas significativos que hemos tenido que enfrentar durante el ejercicio economico
finalizado el 31 de diciembre del ano 2013.

De acuerdo con el contrato de comercializacidon que tenemos con nuestro unico
proveedor NESTLE, GRISOFT S. A. ha mantenido su estructura organizacional
dedicada a la comercializacion de productos NESTLE en la zona de Guayaquil
establecida y siguiendo lineamientos estratégicos de mercadeo que los define
NESTLE.

Estimando que los resultados de las operaciones del ano 2013 estarian
deprimidas debido a que NESTLE redujo en Agosto del 2012 en 40% la zona de
cobertura que GRISOFT ha tenido en afios anteriores, lo cual es un impacto
negativo muy importante en nuestro volumen de ventas, nosotros preparamos
senda comunicacion al SRl en Mayo/2013, solicitando que nos exoneraran del
pago de anticipo de impuesto a la renta del ano 2013 y también que nos
devolvieran excesos pagados por los tres anos anteriores. En Octubre/2013 el
SRI nos contesté que no era procedente nuestra peticion, ni para exonerarnos del
anticipo del impuesto a la renta del ano 2013, ni para atendernos ninguna
devolucion de pago en exceso de impuesto a la renta de afios anteriores.

Ante tal negativa, hemos tenido que hacer un acuerdo de facilidad de pago para
atender el anticipo de impuesto a la renta del afio 2013, que en total son $
72.090.54 mas intereses, teniendo un plazo para pagarlo hasta Mayo/2014.

Para complementar los malos resultados del ano 2013, NESTLE volvio a quitar
territorio de su zona atencion a GRISOFT en Octubre/2013. El promedio mensual
de ventas ha pasado a ser el 50% de lo que se vendia en el afio 2011.

El resultado real de las operaciones por el afio gque concluye el 31 de diciembre
del 2013 es una pérdida de $ 52.466.77, veracidad que es confirmada por el
Informe del comisario y de los auditores externos. Esta pérdida en las
operaciones y el anticipo de impuesto a la renta de $ 72.090.54, totaliza
$124.557.31 de reduccion del patrimonio de la compaidia, solo por el afio 2013.

Los excesivos pagos de impuesto a la renta de los ultimos cuatro afnos, que han
reducido el patrimonio de la compainiia son los siguientes:

Ano 2010 US$ 21.014,23

Ano 2011 4.351,72
Ano 2012 52.832,36
Ano 2013 72.090.54

TOTAL US$ 141.585,40
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Siendo este el cuarto afo consecutivo en que se reduce el patrimonio debido al
pago de anticipos de Impuesto a la renta, que se convierten en excesivos
Impuestos reales, asi tengamos perdida en la operacion; y ante la poca
posibilidad de mejorar el margen de ganancias por parte del unico proveedor, no
cabe otra recomendacion que terminar las operaciones al finalizar este ejercicio
economico, pues la tendencia es catastrofica y no hace sentido trabajar
consciente que los resultados seran negativos para la compania y sus
accionistas.

Por lo tanto, es necesario formalizar el proceso de liguidacion de la compaiiia,
cumpliendo con todas las obligaciones laborales, con las instituciones financieras,
con las obligaciones tributarias y entidades de gobierno.

Es probable que las utilidades no distribuidas de afos anteriores solo alcance
para cumplir con las obligaciones previas a su liquidacion.

En resumen, los resultados de los indicadores financieros de la compania son los
siguientes:

Las Cuentas por Cobrar Clientes a Diciembre 31/2013 que totalizan US$706m lo
cual es mas de lo usual debido, debido al desalojo del total de inventarios al final
de este ejercicio.

Los Inventarios a Diciembre 31/2013 cierran sin existencia debido al inminente
cierre de operaciones de la compafiia.

El capital de trabajo de la compania muestra los siguientes resultados:

En miles de dblares Dic. 31/20112 Dic. 31/2013
Activos Corrientes 2.010m 1.013m
Pasivos Corrientes 1.628m 1.144m
Capital de Trabajo 382m -131m
Indice del Capital de Trabajo 1.2 0.89

El indice de capital de trabajo muestra un desmejoramiento sustancial al cierre
del ano 2013, lo cual es otra razén mas para terminar las operaciones que ha
venido teniendo la compania.

En el ambito {aboral, el ambiente es de mutuo respeto entre todos los
colaboradores y nos desenvolvemos cumpliendo con todas las obligaciones
patronales en su debido momento. Han existido situaciones de abuso de
confianza en el manejo de dineros de cuentas con clientes que han debido
manejarse siguiendo el debido proceso de ley.
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Los documentos que acompanio al presente informe para la consideraciéon de la
Junta General de Accionistas, son los siguientes:

1.- Estado de Ganancias y Peérdidas por el ejercicio terminado en Diciembre

31/2013
2.- Balance General a Diciembre 31/2013
3.- Declaracion de Impuesto a la Renta por el afio 2013 — Form 101

4.- Declaraciones a la Superintendencia de Companias
5.- Informe final de auditoria a Diciembre 31/2013.

Al finalizar este mensaje quisiera, en nombre propio y en representacién de todo
el personal de la com ﬁia, agradecer por la oportunidad de trabajar para

GRISOFT. Todos han $jdo elementos muy valiosos que han mantenido el
compromiso y capacidad para Jograr los resultados propuestos.
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