INFORME DE GERENCIA

Sefores:
ACCIONISTAS DE TEXTILES MAR Y SOL S.A.

Presente.-

Es motivo de mucha satisfaccion, el poner en vuestra consideracion el informe

de labores correspondientes al Ejercicio Econdmico del afio 2018.

El ano 2018, a 10 afos de inicio de la crisis econdmica a nivel mundial en la
que de manera ineludible fuimos afectados y golpeados, pues el poder
adquisitivo de la poblacion fue y sigue siendo trastocado y el resultado de esta
circunstancia ha sido que las ventas en todo tipo de negocio bajaron
drasticamente llegando incluso a que muchos negocios hayan cerrado sus
puertas. Nuestra Empresa ha logrado superar estos inconvenientes y
enfrentarlos, gracias a que hemos tratado de controlar nuestros gastos para de
esta manera no trasladar el incremento de los costos de produccion a nuestros
clientes, quienes han sido fieles a nuestro producto debido a la calidad de los

mismos.

La Crisis politica y econdmica de nuestro hermano pais Venezuela, nos ha sido
trasladada a los paises vecinos con una migracion poblacional incontenible,
que ha ido en desmedro de nuestra poblacién, quienes han sufrido

afectaciones de toda indole.

A pesar de los inconvenientes mencionados, los salarios fueron incrementados
en el 2.9% por el gobierno de turno en Enero de este afo. Sin embargo
todavia no hemos logrado cubrir el costo de la canasta basica la misma que se

ha visto incrementada por la falta de control de las autoridades.

El costo de la energia eléctrica incrementada indiscriminadamente para la

industria, y la constante liberacién de precios del combustible que actualmente



ocupamos para cumplir con las normas ambientales ha sido el detonante para
la afectacion que hemos tenido en nuestros costos de produccion. Pero todo
esto lo hemos ido sorteando para mantenernos en el mercado; y creo que lo
hemos logrado.

En cuanto a la materia prima, hemos mantenido el prestigio de nuestros
productos gracias a las cinco importaciones de algodén desde Estados Unidos,
y lamentamos no haber podido ser parte del reparto de la cosecha de algoddn
nacional, por los limitantes de siempre: no ser suficiente para abastecer la
demanda del mercado local.

Hemos completado nuestra demanda comprando hilo de diferentes titulos a
Hilanderias locales.

Los precios de la Materia prima se han mantenido estables durante el afno, pero
igual hemos tenido que asegurar la compra con pagos anticipados a nuestros

proveedores del Exterior.

Con relacién a nuestra produccién debemos acotar que hemos tenido un ligero
incremento en el afno 2018 con relacién a lo producido en el afo 2017, pero
conforme lo habiamos asegurado al inicio de nuestro informe, las ventas
todavia no han podido recuperar sus niveles aceptables para lograr un
resultado favorable. Nuestros inventarios se han mantenido estables, a pesar
de todas las estrategias de mercadeo que nos hemos propuesto, con la entrada
en funcionamiento de los telares modernos Vamatex, importados a finales del
2016 y puestos en funcionamiento en el primer trimestre del afo 2017. Los
mismos que con su versatilidad para producir disenos novedosos nos ha
permitido ganar y recuperar cadenas comerciales de prestigio, que incluso nos

han otorgado un premio al Mejor Proveedor del afio 2018.

Esto lo hemos logrado en base a mantener las bondades, calidad y sobre todo
la diversificacion de nuestros productos, que gustan mucho en nuestro

mercado local. Siendo este el factor determinante para que nuestro resultado



Contable-Financiero sea ligeramente aceptable en el Estado de Resultados del
2018.

Con relacion a los precios de venta, debemos acotar que no hemos podido
hacer incremento alguno desde el afnio 2011. Esto, para poder mantenernos
ubicados dentro de los favoritos del mercado, haciendo frente a nuestros
competidores locales y extranjeros, debido a la indiscriminada entrada de
productos de baja calidad de procedencia China, pero con precios
increiblemente bajos, lo que hemos podido sortear con la importacién de
toallas de procedencia de la India, en rollos para dar el terminado en nuestra
area de Tintoreria, completando procesos con el objeto de dar el respaldo de
nuestra calidad a éstos, para poder competir con los precios de los productos

antes mencionados.

Con relacion a al cumplimiento de las Obligaciones impuestas por los

Organismos de Control lo hemos realizado dentro de los plazos establecidos.

De la misma manera cumplimos con el alza salarial a nuestros trabajadores y

empleados dando cumplimiento a lo pactado con ellos.

En este afo al igual que el anterior efectuamos el Calculo Actuarial, dando

cumplimiento a lo estipulado por los Entes de Control.

Los trabajadores y empleados de la Empresa, han estado siempre prestos a
colaborar, y brindar un apoyo solidario y sin limites para lograr sacar adelante

lo propuesto para el sostenimiento de la Empresa.

Este afio hemos continuado con la erogacion de recursos por la renuncia de

trabajadores antiguos que por derecho se acogen a la Jubilacion.

Para el afo venidero creemos que la recuperacion que empiezan a marcar los
paises que rigen la economia mundial, nos sea trasladada y que podamos

vislumbrar mejores dias para la Industria Textilera de nuestro Pais.



Ante lo expuesto espero haber cumplido con sus expectativas y les reitero mi
agradecimiento por la confianza depositada en mi persona para la Direccion del
rumbo de esta Empresa.

Atentamente;
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Juan Fernando Dalmau Pinto
GERENTE GENERAL
TEXTILES MARY SOL S.A.



