INFORME DE GERENCIA

Sefiores:
ACCIONISTAS DE TEXTILES MAR Y SOL S.A.
Presente -

Me es grato poner a vuestra consideracién el informe de labores
correspondiente al Ejercicio Econémico del afio 2017

El afio 2017 ha sido un afio en el que hemos sentido el efecto de la crisis
econdmica que a hivel mundial persiste, no hemos podido evadirlos en
huestro pais sumdndose a este problema el término de las salvaguardas que
establecié el Gobierno anterior para proteger a la industria nacional. La
constante caida del petréleo y la devaluacién monetaria de los paises
vecinos ha sido el detonante de la recesign que vivimos afectando a miles de
hegocios que han cerrado sus puertas. La crisis politica y econémica de
Venezuela ha repercutido en el alto indice de migracién poblacional en busca
de trabajo, que va en desmedro de nuestros trabajadores,

Los salarios fueron incrementados en el orden del 2.945% por el gobierno a
principios de afo, sin embargo todavia no logramos cubrir el costo de la
canasta bdsica, a pesar de los esfuerzos que las autoridades
gubernamentales han realizado por controlar los precios de los articulos de
primera necesidad.

El incremento de la energia eléctrica a finales del 2015 entre un 3%y 12%,
costando alrededor de 9.1 centavo el kw/h. ha mantenido nuestros costos
operativos altos.

En cuanto al combustible que actualmente ocupamos para el funcionamiento
de las mdquinas de tintura, debemos acofar que la tendencia siempre ha
sido al alza y eso ha ocasionado que nuestros costos se disparen.



En cuanto a la materia prima realizamos cuatro importaciones de algoddn
de Estados Unidos, y un embarque nacional, por cuanto la produccién
nacional no ha sido suficiente para abastecer el mercado local, y decidimos
mantener la estrategia, de importar hilo de titulos 20/1 desde la India, con
el dnimo de optimizar nuestros recursos.

Los precios de la materia prima no sufrieron variacién significativa con
relacién al afio anterior, pero igual, hemos tenido que asegurar la compra con
pago anticipado a nuestros proveedores del Exterior.

Nuestra produccién se ha mantenido mds o menos estable en el afio 2017
con relacién a la produccién del 2016 sufriendo una leve incremento, pero
persiste la baja demanda de ventas lo que ha repercutido en el saldo de
nuestros inventarios de productos terminados a pesar de la serie de
medidas que nos vimos avocados a tomar con respecto en la Produccién, y a
las estrategias de mercado que hemos tomado. Pues entraron en
funcionamiento en el mes de Abril dos telares modernos Itema, que
permiten hacer disefios diversos lo que nos favorece en nuestras
estrategias de venta, ofreciendo versatilidad en la creacién de nuevos
productos.

Las ventas de productos textiles tuvieron un gradual incremento en un 8%
esto debido a que mantenemos las bondades, calidad y diversificacién en
nuestros productos.

Siendo este el factor determinante para que nuestro resultado financiero
sea medianamente positivo en el Estado de Resultados.

Con relacién a los precios de venta de nuestros productos, debemos
informar, que no han sufrido variantes en los mismos desde el afio 2011,
para poder mantenernos en el mercado, haciendo frente a lg competencia
local y del exterior con la entrada indiscriminada de productos de la China
de baja calidad pero con unos precios increiblemente bajos.

Procedimos a cumplir con el dispuesto por los organismos de control y de la
misma manera cumplimos con la fijacién salarial elevando los salarios de
nuestros trabajadores y empleados conforme a lo pactado con ellos.

De la misma manera, informo que las obligaciones Patronales, asi como las
Bancarias y Fiscales del presente afio se han cumplido dentro de los plazos



legales establecidos a su cabalidad. En este afio nuevamente efectuamos el
Cdlculo Actuarial que corresponde al afio fiscal 2017.

En este afio hemos sentido el resultado de tener que asumir la restitucién
inmediata de las Maquinas Anudadoras Fisher, sustraidas a finales del afio
anterior, y los dos robos consecutivos de mercaderia de nuestra bodega de
productos terminados.

Los trabajadores y empleados de la empresa, han estado prestos a
colaborar con voluntad, esfuerzo y un marcado espiritu de cooperacién para
sacar adelante la Empresa, respetando el acuerdo pactado.

Al igual que el afio anterior, ha seguido el retiro de trabajadores antiguos
que se han acogido a la Jubilacién, lo que ha representado una erogacién de
recursos.

Para el préximo afio, segin informes internacionales seguiremos
enfrentando como pais la aguda crisis por la falta de liquidez. Estamos
seguros, que seremos golpeados pero esperamos sortear estas dificultades
contrarrestando con eficiencia y ahorro en la produccién de nuestros
productos.

Por la favorable atencién que se dignen dar al presente informe, les anticipo
mis agradecimientos y me suscribo de ustedes.

Muy Atentamente
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JUAN FERNANDO DALMAU PINTO
GERENTE GENERAL
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