MEMORIA DEL GERENTE

A 10S SENORES ACCIONISTAS DE CAMARONERA BARBORE SA.

Este informe esta preparado de acuerdo a la Resolucion No. 92.1.4.3.0013, R.O.
No. 44, 13-X-92, cumpliendo con los Arts.422 de la Ley de Compaiiias.

En el Ejercicio Econdmico terminado al 31 de Diciembre del 2004, demuestra la
situacion financiera de la CAMARONERA BARBORE S.A. , por cuanto ha
generado ingresos, siendo su actividad especificamente la de comercializar el
camaron, siendo sus costos de compra altos y su distribucion afecto a un margen
de utilidad bajo, sus gastos en cuanto a esta actividad fueron altamente excesivos,

pero esta Cia se mantiene en esta esfera.

Planificaremos para el afio 2005 en la restructuracion o compra de un campo de
sembrio o produccién, solicitaremos créditos oportunos para seguir en nuestro
objetivo de comercializacion o sembrios y obtener nuestras propias cosechas.

Es por esto, esta Administracion da fé y cumplimiento a las resoluciones de la
Junta General de Accionistas, bajo sus normas y aplicacion de sus estatutos.
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