
INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL DE 
FADEL S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
POR EL AÑO DEL 2007 

En conformidad con los Estatutos de Fadel S.A. y a la ley de 
Compañías, pongo a consideración de los señores Accionistas lo 

ocurrido en el año 2007. 

ANTECEDENTES. A SN , 

      

   

  

El año 2007 se inicia con gran inceliglumbre nokia y económica 
por el cambio del Presidente de la Re UBIda El cual. ¿desde el 
primer día de gobierno convoca a plebiscito para Cáfmbiar la 
Constitución. Como consecuencia dé esto'eráño transcurre en 
campaña electoral primero para el plebiscito de nueva Constitución 

en mayo y luego para asambleístas en Octubre. El poder 
Legislativo es víctima del Ejecutivo en los primeros meses se 
destituye a todos los Congresistas de la oposición y finalmente la 
Asamblea Constituyente lo deja en receso. 
Con una filosofía de Socialismo del siglo XXI que alguien sabrá lo 
que es y nadie lo entiende, el Presidente se dedica a atacar 
sistemáticamente a los distintos gremios productivos, la banca por 
los intereses, al sector petrolero privado, a los industriales y 

comerciantes, fundaciones, etc. al sector maderero en particular 

sufre la paralización de abastecimiento de materia prima por mas de 
dos meses, por veda de madera, para luego dejarlo sin efecto, con 
grandes perjuicios para la industria. Con este manejo político, la 
inversión extranjera disminuye considerablemente, y los intereses 

bancarios suben. 
Nuestra Empresa como parte del entorno evidentemente fue 
afectada, las ventas locales en el primer trimestre disminuyeron en 

el 20%, el endeudamiento de la empresa sube en 96.000,00 
dólares en el primer trimestre y el mercado sigue en deterioro 
llegando a tener créditos bancarios por un valor de 284.000,00 
dólares frente a esta situación el directorio resuelve refinanciar las 
deudas a corto plazo por un valor de 175.000,00 dólares a tres 
años en el Banco del Pichincha, operación que se consigue en el 
mes de mayo gracias a la cooperación del Directorio. 
Frente a esta situación y a la disminución en ventas se toman otro 

tipo de medidas en nuestra empresa, se diminuye personal 72 
obreros en planta a 48 , se disminuye todo tipo de gasto, en la 
parte administrativa se bajan los sueldos, se trabaja en inventarios 
para tratar de reducirlos al mínimo sin perder eficiencia. 

    

 



Con estas medidas se consigue estabilizar la Empresa y de una 

pérdida de casi 40.000,00 dólares al mes de Junio terminamos el 

año con una pérdida de 11.000,00 dólares 

A continuación procedo ha realizar un breve análisis de los 
balances. 

ACTIVOS. 
1) Activo Circulante.- En caja hay 13.024,09 dólares. 

2) Activo Exigible.- 96.287,39 dólares de los cuales 75.789,62 
son deudores por ventas y 13.592,95 son préstamos a 
empleados y obreros hay una reducción del 25.05% frente al 
año anterior. 

3) Activo Realizable.- Existe inventarios por 349.780,11 dólares 
al concluir el año frente a 343.098,69 dólares del año anterior. 

4) Pagos Anticipados.- 20.045,12 se incrementa en 11.155,92 

dólares por el costo bancario de refinanciamiento de la 
obligación realizada en mayo que lo amortizaremos en tres 
años mensualmente. 

El total del Activo Corriente es 349.780,11 dólares frente a 

343.088,69 que teníamos el año anterior. 

5) Activo Fijo.- Su valor incluido depreciaciones es de 216.706,95 
frente a 243.899,63 dólares del año anterior. 

El Activo Total es de 714.864,63 dólares. 

PASIVOS. 
1) Proveedores locales.- Se adeuda a proveedores la suma de 

57.049,56 dólares. 
2) Depósitos de Clientes.- 100.437,23 de los cuales 60.000,00 

dólares son del Hotel de Esmeraldas 

3) Otras cuentas por pagar.- 47.384,83 en esta cuenta se 
encuentran incluidos 12.000,00 dólares de patentes 

municipales que se cancelaron con tarjeta de crédito. 

4) Provisiones Legales .- Se adeuda la suma de 30.561,59 
dólares de los cuales 13.000,00 son fondos de reserva del 
año anterior. 

5) Impuestos.- 10.175,77 dólares es el iva y las retenciones del 
mes de diciembre. 

6) Obligaciones Bancarias.- Su monto asciende a 224.940,65 

  
 



Vr 

El total del pasivo corriente es de 353.099,72 
El pasivo total es 478.300,.02 

Balance de Pérdidas y Ganancias. 
1) Ventas Totales.- Su monto asciende a 1013.005,00 es un 

11.09 % menor que el año anterior 

2) Costo de Ventas.- 697.204,78 dólares es 0.6% menor que el 

año anterior 

3) Gastos de Administración y ventas.- 292.097,13 dólares . 

4) Otros Ingresos.- 10.291,21 dólares. 
5) Por concepto de intereses se pagaron 36.037,47 dólares. 

6) El resultado final es una pérdida de 11.211,20 dólares. 

Conclusiones. 

a.- En el año 2007 como consecuencia de las condiciones 
a pesar de los esfuerzos realizados se tuvo un 

resultado negativo. 
b.- Capital de Trabajo.- Su valor es de USD 125.038,99 

c.- La relación Activo Corriente versus Pasivo Corriente es de 

1.32 veces 

d.- La relación Activo Corriente versus Pasivo Total es de 1.00 . 

Perspectivas. 

El año 2008 se inicia muy similar al 2007 va a ser un año electoral, 
tendremos elecciones por lo menos dos veces para aprobar la 
constitución y seguramente elecciones para congresistas. La gran 
ventaja es que la Empresa ya se redujo en sus costos fijos y el 
esfuerzo realizado empieza a rendir su fruto, los resultados 
empiezan a ser positivos. Hay que seguir trabajando y mejorando 
en diseño calidad y costos que será la única forma de sacar a 
nuestra empresa adelante. 

Para concluir mi informe quiero presentar mi sentimiento de gratitud 
al Señor Javier Espinosa, Presidente de Fadel, a los Señores 
Directores por su consejo y orientación en los momentos de mayor 
dificultad, al personal de Administración, Ventas y Producción por 

su lealtad, dedicación y entrega a su trabajo. 

  
   


