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INFORME QUE PRESENTA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE "FADEL S.A.” EL 
GERENTE GENERAL POR EL PERIODO DEL AÑO DOS MIL SEIS. 

Señores Accionistas: 

En conformidad con la Ley de Compañías y el Estatuto de FADEL S.A. pongo a consideración de 
Ustedes lo ocurrido con nuestra Empresa en el año 2.006: 

ANTECEDENTES : 
En el año 2006el sector industrial sigue con los efectos de la delicada economía que nuestro país 
presenta, definitivamente los costos internos de producción suben considerablemente, el costo de 
la mano de obra aumenta en mayor porcentaje que la inflación y la demanda de muebles disminuye 
porque existe mayor competencia con los muebles importados. 

A continuación procedo a realizar un breve análisis de los Balances: 

ACTIVO 

1. - ACTIVO CIRCULANTE 

Al concluir el periodo tenemos en Caja USD 4.949.53 

2. - ACTIVO EXIGIBLE. 

a.- Deudores por Ventas.- La Empresa tiene concedidos créditos por USD 109.206.27 hasta un 
plazo menor a 30 días, en el 2006 no hubo ningún cliente con problemas, toda la cartera fue 
recaudada hasta la fecha, el saldo incluye clientes del exterior. 

b.- Préstamos a Empleados y Obreros.- Su monto asciende a USD 6.106.86 

c.- Otras Cuentas por Cobrar.- Son anticipos entregados a subcontratistas por un valor de USD 

4.997.70 

El monto total de Activo Exigible es de USD 120.310.83 frente a uno de USD 102.432.94 que 

teníamos el año anterior. 

3. - ACTIVO REALIZABLE 

a.- Materias Primas.- El patio y las bodegas presentan un saldo de USD 55.169.26 frente a un 

saldo de USD 45.541.60 del año 2005. 

b.- Muebles en Proceso.- USD 157.028.33 frente a USD 147.894.98 que el año anterior. 

c.- Muebles Terminados.- Al concluir este periodo existen USD 114.853.47 y Muebles Importados 

por USD 1.857.41 y Colchones Importados USD 14.180.22 

El total de Inventarios asciende a USD 343.088.69 frente a USD 336.405.66 del año pasado.
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4.- ACTIVO CORRIENTE 

El monto total del mismo es de USD 477.884.69 

5. - ACTIVO FIJO 

El monto neto después de depreciación y aplicación del sistema de dolarización es de USD 
243.989.53 en este periodo. 

PASIVO 

a.- Proveedores Locales.- Se adeuda la suma de USD 68.521.68. 

b.- Deposito de Clientes.- Tenemos USD 59.946.48, pedidos que fueron entregados en los 
primeros meses de este año. 

c.- Otras Cuentas por Pagar.- USD 23.436.87siendo principalmente rubro de provisión de 
comisariato, empresa eléctrica, teléfono, servicio de agua potable etc. 

d.- Retenciones y Provisiones Legales. Existe una provisión de USD 32.224.66. 

e.- Impuestos Fiscales.- Por este concepto se adeuda USD 7.173.30 

f.- Operaciones Bancarias.- En entidades bancarias se adeudan USD 187.363.34 a corto plazo. 

El total de Pasivo Corriente es de USD 387.017.45 

A continuación realizaré un breve análisis del Estado de Perdidas y Ganancias. 

1. - VENTAS 

a.- Ventas Locales.- En nuestros almacénes se vendió USD 813.767.80 más los muebles 
importados que fueron por USD 35.450.83 

b.- Ventas de Exportación.- USD 277.483.75 siendo nuestro comprador de Martinica nuestro 
principal cliente. 

El monto de Ventas totales es de USD 1.126.702.38 

2. - COSTO DE VENTAS 

USD 770.549.88 equivalen a un 68.39% de las ventas totales. 

3. - GASTOS DE ADMINISTRACION 

USD 98.557.17 equivalen al 9% de las ventas totales. 

4. - GASTOS DE VENTAS 

USD 192.606.14 equivalen al 17% de las ventas totales. No incluye el costo de comisiones 
pagadas a tarjetas de crédito que asciende a USD 11.644. 68.
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5. - GASTOS DE EXPORTACION 

USD 7.514.78 equivalen al 0.67% de las ventas totales. 

6. - OTROS INGRESOS.- 

Por este concepto tenemos USD 5.097.55 

7. - INTERESES PAGADOS 

USD 31.622.72 

8. - Al concluir el período 2006, la Empresa tiene una utilidad de USD 12.479.31 antes de 
participación de trabajadores e impuestos. 

CONCLUSIONES DE LOS BALANCES: 

a.- En el año 2006 se consigue un resultado positivo que refleja el esfuerzo realizado por la 
Empresa. 

b.- Capital de Trabajo.- Su valor es de USD 90.867.24 

c.- La relación Activo Corriente versus Pasivo Corriente es de 1.23 veces 

d.- La relación Activo Corriente versus Pasivo Total es de 1.08 veces. 

PERSPECTIVAS 

Definitivamente pienso que la situación del país es poco alentadora no se vislumbra un futuro cierto 
para la industria nacional. No existe una real política económica para incentivar al sector productivo 
del país 

Para el año 2007 con la experiencia del año anterior la Administración de la Empresa ha tomado 
ciertos correctivos para mejorar sus ventas especialmente al exterior en donde nos encontramos 
realizando esfuerzos para lograr la aceptación del producto. Aspiramos que en el 2007 podamos 
mejorar nuestras ventas y productividad en la Empresa para alcanzar resultados más halagadores 

para Accionistas y trabajadores. 

Para concluir mi informe quiero presentar mi sentimiento de gratitud al Señor Javier Espinosa, 
Presidente de Fadel, a los Señores Directores por su consejo y orientación en los momentos de 
mayor dificultad, al personal de Administración, Ventas y Producción por su lealtad, dedicación y 

     Ing: mosa 

Gerente General 

 


