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INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL DE FADEL S.A. A LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL ANO DEL 2018

En conformidad con los Estatutos de Fadel S.A. y a la ley de Compaiias, pongo a

consideracion de los sefores Accionistas lo ocurrido en el ano 2018.

ANTECEDENTES.-

El afio 2018 inicia con la misma tendencia del afio 2017 existe una recesion en el
pais, el gobierno no toma ninguna medida para reactivar la economia y simplemente
sigue adquiriendo mayor deuda externa a plazo medio y .corto con intereses muy
altos.

Tengo que informar a la junta que en el afio anterior sufrimos un robo interno por
parte del encargado de compras, bodeguero, y no sé si hubo complicidad o no del
jefe de produccion se estima un perjuicio de alrededor 45.000,00 dolares.

La gerencia termind los contratos de trabajo con los involucrados.

Como consecuencia de todo lo informado el resultado del afio 2018 es negativo. .
A continuacion procedo a realizar un breve analisis de los balances.

ACTIVOS.
1) Activo Circulante.- En caja hay $1.456.26 ddlares.

2) Activo Exigible.- délares frente a $ dolares del afio anterior. En cuentas por

cobrar a clientes existe $130.044.06 dolares.

3) Activo Realizable.- Existe inventarios por $650.302.33 ddlares al concluir el

afo frente $817,116.41 ddlares del afio anterior.

4) Pagos Anticipados.- $26.688.79 dodlares.
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El total del Activo Corriente es $1°342,790.76 ddlares frente a $1°251,489.54
dolares del afio anterior. Hay un incremento de $91,301.22 dodlares.

Este incremento es consecuencia del faltante en bodegas por $45,000.00
aproximadamente e incremento en los costo del proceso productivo por manejo

inmoral de ex empleado.

Activo Fijo.- En el 2018 el activo fijo su valor $307,607.25 incluye depreciaciones.

El Activo Total es de $1'858,902.80 dolares frente a $1'843,856.43 ddlares que

teniamos en el 2017.

PASIVOS.
Pasivo Corriente:
A) Cuentas por pagar.- $-369,898.7 dodlares y se desglosa en:
1) Proveedores locales.- Se adeuda a proveedores la suma $362,859.57
dolares.

2) Proveedores del exterior y Cuentas por liquidar $7,039.13 délares

B) Obligaciones con instituciones financieras.- $88059.05 dodlares
C) Otras obligaciones corrientes: $ 105,533.69 ddlares.
1) Adm. Tributaria diciembre $ 55,688.71 ddlares.
2) IESS diciembre $ 14,995.08 ddlares.
3) Provision de beneficios: $34,849.64 dodlares
D) Depésitos anticipados: Por este concepto hay $ 236,525.32 délares.
El total del pasivo corriente es $ 858,040.85 ddlares frente a $ 777,459.44 ddblares

que teniamos el afio anterior.

PASIVO LARGO PLAZO
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A) Personas Naturales.- $ 418,417.49 ddlares son créditos con la familia
con vencimientos entre 2 y 10 afios con un interés entre el 7% y el 10%
B) Reservas Jubilacion Patronal y Desahucio.- En conformidad con el
estudio actuarial su monto asciende a $ 248,636.51ddlares
El total del pasivo a largo plazo es $ 672,173.83 ddlares.
El pasivo total es de $ 1’530,214.68 ddlares

PATRIMONIO
El patrimonio total de la empresa al concluir el afio 2018 es de $ 328,688.12 délares,

mismo que esta compuesto de la siguiente forma:

- $140,000.00 ddlares son capital pagado

- $240,000.00 dolares Capitalizacion en tramite

- $159,921.00 dodlares son reservas entre reservas legales y reservas
facultativas

- $30,193.89 dolares que es la pérdida del periodo corriente

- $161,610.52 ddlares son el resultado de la adopcion NIFS

BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1) Ventas Totales.- Su monto asciende a $ 2'220,114.21ddlares es un 9.88%
menor que el aio anterior.

2) Costo de Ventas.- $ 1'513,381.7 dolares es el 68.17% de las ventas totales
frente al 64.36% del afio anterior.

3) Gastos de Administracion y ventas.- $ 687,471.23 dolares frente a
$763,973.21 dolares del afio anterior.

4) Por concepto de gastos financieros se pagaron $ 61,122.15 ddlares.

5) Gastos no deducibles.- $ 4,664.34 dolares

6) El resultado final $ 30,193.89 dolares.

CONCLUSIONES
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a.- En el afo 2018 tiene como resultado operativo una pérdida de $ 30,193.89

dolares y $ 21,434.78 impuesto minimo a pagar.

PERSPECTIVAS

El ano 2019 la empresa debe tomar correctivos profundos en todas sus areas

para lograr los objetivos para los que fue creada

1)
2)

Mejorar los controles en compras, bodegas, gastos en planta.
Optimizar rendimientos en mano de obra control diario semanal
mensual de la misma.

Optimizar los consumos de materiales en base a sistemas
tecnoldgicos.

Disminuir porcentualmente el gasto indirecto de produccién mejorando
los procesos y minimizando los tiempos muertos.

Emprender un proceso de mejoramiento continuo en todas las areas
de la empresa produccion, ventas y administracibn en base a la

preparacion y utilizacién de tecnologia.

De esta manera conseguiremos mejorar nuestros costos y precios de venta se

incrementara la demanda y mejora el rendimiento del capital de esta

manera cumpliremos con los accionistas trabajadores y estado.

ING. ROQUE ESPINOSA M.
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