INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL DE
FADEL S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
POR EL ANO DEL 2009

En conformidad con los Estatutos de Fadel S.A. y a la ley de
Compainiias, pongo a consideracion de los sefiores Accionistas lo
ocurrido en el afio 2009.

ANTECEDENTES.

El afio 2009 se inicia en medio de una crisis mundial muy fuerte que
definitivamente afecta a nuestro Pais, en especial al mercado del
exterior. La politica gubernamental no cambia en nada el gasto
publico aumenta se incrementan, los subsidios a la pobreza, a los
combustibles, a la energia etc tratando de mantener su popularidad,
desgraciadamente la produccién petrolera disminuye a si como los
ingresos, las reservas son bajas, tiene que recurrir al endeudamiento
en si 0 ventas anticipadas de petréleo, con tasas de interés altas por
la gran desconfianza de los acreedores en la politica gubernamental,
practicas ya conocidas en gobiernos anteriores, que no traen ningun
beneficio al Pais, mientras estos créditos sean destinados a cubrir el
gasto corriente. El presidente se mantiene en el insulto semanal
atacando a la banca, a los medios de comunicacién, a las petroleras
en general ala empresa privada evidentemente genera una gran
desconfianza en la inversién interna y externa que practicamente es
nula.

Frente a esta situacion del Pais y la posicién econémica de la
Empresa en la cual sus pasivos a corto plazo eran altos frente al
activo corriente y para poder seguir enfrentando la crisis resolvié
vender el terreno y sus construcciones a fines de afio con el fin de
tener mayor liquides.

A continuacién procedo ha realizar un breve analisis de los balances.
ACTIVOS. ——

1) Activo Circulante.- En caja hay 170.361.25 af? §U1’aggj§;i§§jg;
2) Activo Exigible.- 57.867.67 délares. 03 MAYD 2010
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3) Activo Realizable.- Existe inventarios por 40 721o QPZE e al

concluir el afio frente a 361.829.52 délares d



4) Pagos Anticipados.- 6.780.07 dolares.

El total del Activo Corriente es 708.462.71 ddlares frente a
454.291.75que teniamos el ario anterior.

S) Activo Fijo.- Su valor incluido depreciaciones es de 96.738.88
frente a 187.436.53 dodlares del afio anterior.

El Activo Total es de 824.222.56 ddlares.

PASIVOS.

1) Proveedores locales.- Se adeuda a proveedores la suma de
63.393.10 délares frente a 72.366.61 del afio anterior.

2) Depésitos de Clientes.- 71.231.49 ddlares

3) Otras cuentas por pagar.- 81.186.24 délares

4) Provisiones Legales .- Se adeuda la suma de 19874.75d6lares.

5) Impuestos.- 6.032.05 dolares es el iva y las retenciones del
mes de diciembre.

El total del pasivo corriente es de 253.665.03

El pasivo total es 253.665.03 ddlares.

Balance de Pérdidas y Ganancias.

1) Ventas Totales.- Su monto asciende a 1.118.392.94 es un 5.8
% mayor que el afio anterior

2) Costo de Ventas.- 756.355.04 dolares.

3) Gastos de Administraciéon y ventas.- 338.039.98 délares .

4) Otros Ingresos.- 10.237.63 délares.

5) Por concepto de intereses se pagaron 26.871.59 délares.

6) El resultado final es una utilidad de 7.363.96 délares.

Conclusiones.

a.- En el afio 2009como consecuencia de las condiciones
a pesar de los esfuerzos realizados se tuvo un

resultado muy pobre.
b.- Capital de Trabajo.- Su valor es de USD 454.797.68 d6lares

c.- La relacion Activo Corriente versus Pasivo Corriente es de
2.79 veces
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d.- La relacion Activo Corriente versus Pasivo Total es de 2.79
Perspectivas.

El afio 2010 se inicia muy similar al 2009 en el mercado local, vamos
a tener que trabajar mas en ventas para mejorar los resultados, es
indispensable seguir manteniendo la politica de austeridad y
mejorar eficiencia para disminuir los costos. En el mercado del
exterior se espera incrementar su volumen ya que existen muy
buenas posibilidades de negocios con Panama y Gran Cayman
amen del mercado de Martinica que lo tenemos por 19 afios

Para concluir mi informe quiero presentar mi sentimiento de gratitud
al Serfor Javier Espinosa, Presidente de Fadel, a los Sefores
Directores por su consejo y orientacién en los momentos de mayor
dificultad, al personal de Administracién, Ventas y Produccion por su
lealtad, dedicacién y entrega a su trabajo.
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