Guavaguml, Abril 12 del 2017

MEMORIA  DE GERENTE AN 2016

Una vez que se ha cerrado el penodo fiscal del 2016 de la empresa que sov
Cerente. lmportadora Rivalton 8 A somimacion gque (ue dada en Jumo 27 del
AW, cuva duracion es de ados

Esta empresa se constituyd en Enero del 2002, cuvp capital suscrito y
pagado en la actualidad es de § 2000 00, su personeria juridica es de
Sociedad Anomma, el capital esta represemtado por 2000 acciones cuvo
costo esde 5 1 00 cu

Bl statt de la compafia, lo componen ademas del representante legal. cn lo
admunistrative. contamos con un Asecsor de Importacion vy Distribucién,
contamos fambién con un Admumstrador de Credite v Cobranza. con un
Contador que nos: abiende & tlempo parcial con una  amistente en la
administracion, que es la encargada de la contabilidad elaboracion de
facturas, ¥ todo lo concernients a la parte admumistrativa de soporte. con
una persona que da asistencia ¢n manteninuento de los artefict®s v en el
despacho de las mercaderias una persona gue realiza de mensajeria v
ayuda de despacho, en lo que es venta exislen peérsonal de ventas gue
trabajan como en rélacion de dépendencia afiliado al IESS. v ofros
come comistonistas ¥y gue cubren las mavorias de las acreas  zonales
del pais

St hien es cieno de acuerdo de los resultados anteriores la empresa ha
tenido sus bmadas cconémicas  financicras, que no ha permitido  sahr
adecuadamente. los costos del dmero som altos en los emprestitos que
otorgan las instituciones financieras. tal es el caso de gue existe una
hmanciera: que neos esta ayudando. pero sus costos son altos lo que nos
merma las atilidades

Con estos antecedentes introductorio de la histona de la empresa deseo
expresar én la parte financiera la situacion de la Empresa

ECONOMIA Y FINANZAS DE IMPORTADORA RIVALITON S A

s pnporante recalear gque mportadora Rivalton se constituve en ¢l afio
2002 en el tempo en que exastian los medios necesarios para poder realizar



este bpo de negocio. lo que nos permitio entrar con fuerza en el mercado. v poder
obtener lineas de créditos abiertas con proveedores: tanto de Miami, como en
Panama. ¥ también proveedores mavorista en o local la vision que se le dio a este
negocio fue bueno: pero con ¢l pasar de los anos, v con los cambios de leves en
lo concermente 2 lo mbutano. se comenzd a atascar el reflejo. 2condmico
financiero de la empresa, obluvimos creditos  tanto financieros como

cconomicos, es decir con instituciones financieras y provecdores que tha
superando los indices de hquidez que exishia es asi que por e afo 2007
J008  nuestras importactones bajaron v por consiguiente las ventas. v o
que s¢ adgquma eran productos que seexpendian en el mercado nacional
hemos en alpgo mivelado nuestro porcentaje de ganancias que |legamos a
tener entre 20 a 15%, cuando nuestro punto critico €s de 20%: todo esto nos
refleja un camhbio en nuestros indice financieros y nos da una mejor
vision  [maneciera a pesar que nos sigue afectando, también en este periodo que
hemos cerrado. pero con una alternativa de negocios, en una linea que cs la que
nos hace rofar mas nuestros mMventanos v nuacsiros muresos, o gue nos ha
permitido, w mejorande muestro indicie de endeudamiento. que o estamos
tratando de bajar,

Ademas de que existen. clentes que se han do renovando con otros buenos
clientes Ya gue hubo fa necesidad de llevar a cabo un saneamiento detodos
los clicntes porque se estaban lornande conllicivos poder localizarlos,
en este praximo  peniodo aspiramos  darle  una mejor  aptitud
a los vendedores en las  ventas v ¢n  la conscceucion de
MLEV (% clientes, a  pesar de que directamente el
Administrador de las Ventas v Mercado ha logrado finiquilar
con unos clientes potenciales para muestralinca de  ventiladores,
v econ la cuales no fenemos el problema de la recuperacion
de las grandes cantidades gue hemos comenzado a vender. ya
que la recuperacion cs sin costos de vendedores: v avizoramos
que s llegue a generar un mcremento adecuado en las  ventas
totales. ¥ iener unindice bajo de cuentas por cobrar., que
ahl se encucntranuestro capital gue se hace lento ¢l recuperarlos:

Muchas veces los luos de efectivo se trastocan por las contracciones que se¢ nos
presentan. va que lo provectado no se cumple por filta de la liquidez, al
adquinir mercaderia del exterior va que esto es lo fuerte de la empresa. ventas al
T Ay or |I'I.|'.t'-' I.}I'.‘.Hfi'ili‘.-ﬂli.‘-.‘i L lenemos (i I'.‘ﬂdt?'l.]lﬂﬁ'l'l‘.lﬂﬂ con los é!’ITE"'{ ﬁ'l'lﬁ."l'li.'.lli.‘.!".'.'fi-
a un costo alto, para poder sacar de la aduana los contenedores, mermando el costo
con valores que no éstaban considerados origialmenle.



Pero a pesar de los c¢ostos altos en csic penodo sin considerar  las
provisiones dc  cucntas  por  cobrar,  tenemos una  utilidad que no s
excelente: pero st nos da una idea de que sc pucde legar a obtener  un mejor
rendimicnto para ‘a empresa. haciendo un esfuerze v buscando créditos mas
suaves. Que hace falta: Se¢ necesita capital fresco sin carga financiera, va que
para este periodo del 2016 a pesar del problema del invierno. no entorpecio
la importacion de venuladores. v gue invertimos paramportar los
mismos. s¢ nos tomo gl su negociacion de venta, esiamos programando traer
unos | 2 contenedores qué representan entre 500,000 a

350000 dalares, cso significa de que el equipo de ventas tiene que forzar

sus Visitas para poder obtener unas buenas ventas, v ademas con la
generacion  de Jos mgresos por recuperacion de crédito a chentes
podemos  tener lhgudes en esic afio  comenzamos a trabajar concré
ditos de nuevos provecedores cuve financiamiento son mas bajo  que
¢s del 8% anuales, gque pagamos a la mstitocion financiera, aspiramos flewar
a unas ventas des 950,000 al aio.

MERCAINO DISTRIBUCTON -

Fn la actwalidad no se ha contratado a nucvos vendedores comisioniftas, scgmmos
con ¢l mismo eguipo, va que son personal responsable v gue ha dado un buen fruto en las
ventas, Genen un mojor  conocimientos  del  mercado, e incluso para abnr
mercados cn ciudades no tenemos clientes potenciales como CQuito. Ambato
Machala el Ormente etelo gue permitivd  incrementar nuestra base de  datos
de clientes. v gue son buenos por la acomda a nuestro producto v porgue
son pagadores. faommuia que es con la cual podemos sepuir adelante,

También hemos diversificados nuestras lineas v productos para una mejor acogida
y o guedamos tanto tempo con los mismos, va quec cso perjudica al capital de
abapo de la empresa Los despachos sc los esta levando acabo con mayor
amhidad v esto pernmte que podamos pediv a nuestros chentes ¢l pago respectivo
de acoerdo a la politica establecida que cs de 30 v 60 dias

[os vendedores comisionistas mnenen una tanfi de cobro por comision ventas
cobro. los mismos gue permite tener un ¢osto o v que no aliera los gastos que
acasionen por @ste rubro

CONTABILIDAD -

La contalmhdad cs controlada por medio de un sofiware versanil gque nos ha
permitido tener (05 resultados adecuadamente. v también poder ir controlando los
resultados mensuales v saber cual es ¢l comporiamiento  fmanciero que  hemos
tenido. Se ha permutido tener un mirme diane- mensualde los Inventanos.
las wventas. los creditos por cobrar  los mpuestos



que s¢ han generado. los mismos que muchas veces por filta de liquidsr no
se han cumpldo adecuadamente ¥ homos teudo que pagar multa eintereses
de mora  esto ¢ comprensible va  que no  estan considerado
adecuadamente los Impuestos gue sC GONETEN Y que €S una carga  financiera
que cada afo el Estado nos o estd cargondo. estempuesto  automaticamendte
es irreversible, tal como sucedio con el IVA que del |2% se incrememi al 1425, por el
fenomeno natural del rerremote que se dis en Abnl 2016, en Manabi v Esmeraldas:
tenemios  tambien ¢ mmpuesto del 3% a los capiales enviados al éxtenior v que
es fruto del pago de las importacroncs ¢l mismo que es de S 1184162 v fuera
fas retenoones gue nos han vemdo realizando por s ventas mensuales, v ol
mpuesto causado en esle afio no cs tan clevado e mismo que &5 de $ DL
¢s deor encmos  credito  tmbutanio  por § 2192067 v fucra de eso parn o
proximo penodo  tenemos gue pagar por el anticipo de mpucsto la cantidad
de $HH6.33 valores de impuesto en exceso gque no s pueden rocuperar va
que de acuerdo 2 fa lov no son superos de devoluciones

El resultado de esie periodos es de una unhdad de § 1050793 sobre una ventss
de S6BE991B1  que representa 1223 ademas  lenemos  umos cOSLOS y
gastos que suman $ 67807026 gue represcota un 98.41% enrefacion de las
ventas.  es0  es lo gue  ocasiono el mdhce  de endeudumuento. va gue
obtuvimos prestamos  en ¢ Bance de Machala v Pichincha, ¥ con Red Global
Corvalores v Logros. con cstas  institucidn el eosto de los miereses son allos,
sino levabamos a cabo esta politica de endeudamicnto era muy posible de gue
la empresa lemid gue baiar sus puertas v en esta Gircunstincia  estamos par:t
¢l sigmente periodo fiscal  haciendo los correctives necesarios. podemos
nejnran y esperando de guc con el Nueve (ohierno puedan hberarse los impuestos
amnn:hnat v as: poder realizar las impontacioncs necesanas, para darle uns meyor figurs
financicra a la empresa

RECURSOS HUMANOS -

La empresa con su personal que ya esta regulado. o5 deoir afiliados todos al JESS.
s¢ cumple con el salano  adecusdo quisiéramos pagar como semerece  pero
no podemos sabimos del  presupueste. o mismo que  lo manciamos sobre
un fecho de pnsto hasta de 2000 de los ingresas, o que nos merma son los
impuestos que sé han ecreada. v los fuerics mierckes que han oeaswonado  los
financummientos. Psperamos gue con la buena voluntad de los empleados que
s pueda sacar adelonte a la empresn pare  tener buenos resultados

Con estos aniecedentés s&fiores  acciomistas pongo  en  sus  mamos o
resuitados del ejercicio ccomomico  del 2006, con ln esperanea de trmatar de
fortalecer a @ empresa con capital fresco. lo que permitina cumplir con Ias metas
cstabicodas
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