Guayaquil. Mayo 9 del 2016

MIEMORIA DFE GERENTE ANQ 2013

Lina vez que se ha cerrado el periodo fiscal del 2015, de la empresa que soy
su Gerente, Importadora Rivalton S. A, nominacidn que fn dada en Junio
27 del 2007, cuya duracion es de 3 afios.

FEsta empresa se constituyo en Enero del 2002, cuyo capital suscrito y
pagado en la actualidad es de § 200000, su personcria juridica es de
Sociedad Andnima, el capital estd representado por 2000 acciones cuyo
costoes de $ 1.00 ¢/u.

El staff de la compania, lo componen ademds del representante legal, en lo
administrativo, contamos con un Asesor de Importacion v Dhstribucion,
contamos lambién con un Administrador de Crédito v Cobranza, con un
Contador que nos atiende a tiempo parcial, con una asistente ¢n la
administracion, que ¢s la encargada de la contabilidad, elaboracion de
facturas, y todo lo concemiente a la parte admimistrativa de soporte, com
una persona que da asistencia en mantenimiento de los artefactos v en el
despacho de las mercaderias, una persona que realiza de mensajeria ¥
ayuda de despacho, en lo que es venta existen personal de ventas que
trabajan como: | en relacion de dependencia afiliado al IESS, v otros
como comisionistas v que cubren las mavorias de las aéreas zomales
del pais.

Si bien es cierto de acuerdo de los resultados anteriores, la empresa ha
temdo sus bajadas economicas financieras, que no ha permitido salir
adecuadamente, los costos del dinero son altos en los empréstitos que
otorgan las instituciones financieras, tal es el caso de que existe una
fimanciera que nos estd ayudando, pero sus costos son allos lo que nos
merma las utilidades,

Con estos antecedentes introductorio de la historia de la empresa deseo
expresar en la pane financiera la siluacion de la Empresa.

ECONOMIA Y FINANZAS DE IMPORTADORA RIVALTON 5. A

Es importante recalcar que Importadora Rivalton se constituyé en el afio
2002, en el tiempo en que existian los medios necesanos para poder realizar



este tipo de negocio, lo que nos permitio entrar con fuerza en el mercado, v
poder obtener lineas de créditos abiertas con proveedores, tanto de Miami,
como en Panama, v tambien proveedores mavorista en lo local, la vision que
se le dio a este negocio fue bueno; pero con el pasar de los afos, y con los
cambios de leyes en lo concerniente a lo tnbutano, s¢ comenzo a atascar
el reflejo econdmico financiero de la empresa, obtuvimos créditos tanto
financieros como economicos, es decir con instituciones financieras vy
proveedores que 1ba superando los indices de hiqmdez que exastia, ¢s asi
que por el afio 2007, 2008 nuestras imporiaciones  bajaron y por
consigumiente las ventas, v lo gue se adguinia eran productos que se
expendian ¢n ¢l mercado nacional, hemos en algo mivelado nuesiro
porcentaje de ganancias que llegamos a tencr entre 20 a 25%, cuando
nuestro punto critico es de 20%: todo esto nos refleja un cambio en
nuestros indice financieros, v nos da una mejor vision financiera, a
pesar que nos sigue afectando, también en este penodo que hemos cerrado,
pero con una alternativa de negoctos, en una linea que es la que nos hace
rotar mas nuestros mventanos v nuestros ingresos, lo gque nos ha permitido,
ir mejorando nuestro mdicie de endeudamiento, que lo estamos tratando de
bajar.

Ademas de que existen, clientes que se han ido renovando con otros buenos
chentes. Ya que hubo la necesidad de llevar a cabo un saneamiento de
todos los chentes porque se estaban tomando conflicivos poder
localizarlos, en este proximo periodo aspiramos darle una
mejor apiilud a los vendedores en las wventas v en la
consecucion de nuevos clientes, a pesar de que
directamente el Administrador de las Ventas v Mercado ha
logrado finiguitar con unos clientes potenciales para nuestra
linea de wentiladores, v conm la cuales no tenemos el
problema de la recuperacion de las grandes cantidades que
hemos comenzado a vender, va que la recuperacion es sin
costlos de vendedores; v avizoramos que s5¢ llegue a generar
un incremento adecuado en las ventas totales, y temer un
indice bajo de cuentas por cobrar. gque ahi se encuentra
nucsiro capital que se hace lento el recuperarlos.

Muchas veces los flujos de efectivo se trastocan por las contracciones que
se& nos presentan, va que lo proyectado no se cumple por falta de la
liquidez. al adquirir mercaderia del exterior va que esto es lo fuerte de la
cmpresa, ventas al por mayor, hay ocasiones que tenemos que endendarnos
con los entes financieros a un costo alto, para pader sacar de la aduana los
contenedores, mermando ¢l costo con valores que no estaban considerados
originalmente.



Pero a pesar de los costos altos en este periodo sin considerar las
provisiones de cuenias por cobrar, tememos una utilidad que no es
excelente, pero si nos da una idea de que se puede llegar a obtener un mejor
rendimicnto para la empresa, haciendo un esfuerzo v buscando eréditos mas
suaves. Que hace falta? Se necesita capital fresco sin carga financiera, va
que para este periodo del 2015 a pesar del problema del invierno, no
entorpecid la importacién de ventiladores, v que invertimos para
importar los mismos, se nos tomo agil su negociacion de venla: estamos
programando traer unos 12 contenedores que representan entre 500.000 a
550.000 délares. eso significa de que ¢l equipo de ventas tiene que forzar
sus visilas para poder obtener unas buenas ventas, y ademas con la
generacion  de los ingresos por recuperacion de crédito a  clientes
podemos tener liqmdez: en este afio comenzamos a trabajar con
créditos de nuevos proveedorcs cuyo financiamiento son  mas
bajo que es del 18% anuales, quec pacamos a la institucion financiera.
aspiramos llegar a unas ventas de$ 930.000 al afo.

MERCADEQ DISTRIBUCION .-

En la actualidad se ha contratade a nuevos vendedores comisionistas, con
mejor conocrmientos del mercado, ¢ mecluso para abnr mercados cn
ciudades no tenemos chentes potenciales como Quito. Ambato, Machala el
oriente, e¢t¢ lo que permitma  incrementar nuestra base de datos de
chentes, v que son buenos por la acomda a nuestro producto v porque
son pagadores, formula que es con la cual podemos segur adelante.

También hemos diversificados nuestras lineas y productos para una mejor
acogida, v no quedarnos tanto Uempo con los mismos, va que eso perjudica
al capital de trabajo de la empresa. Los despachos se los esta Hevando a
cabo con mayor agihdad, y esto permite que podamos pedir a nuestros
chentes el pago respectivo de acuerdo a la politica establecida que es de 30
v 60 dias.

Los vendedores comisionistas tenen una tanfa de cobro por comision
ventas cobro. los mismos que permite tener un costo fijo v que no altera los
gﬂﬂﬂ'ﬁ quc DEHSII{'.II'.IE-'I'I par este ['L'Ihl!'-l.'_‘h

CONTABILIDAD -

La contabilidad es controlada por medio de um sofiware versatil que nos ha
permitido tener los resultados adecuadamente, v también poder ir controlando
los resmltados mensuales, y saber cual es el comportamiento financiero
que hemos temdo, se ha permitido tener un informe diario- mensual
de los inventarios, las ventas, los créditos por cobrar. los impuestos



que se han generado, los mismos quc muchas veces por falta de hiquidez
no se han cumphdo adecuadamente. v hemos tenido que pagar multa e
mterescs de mora, esto es comprensible, ya que no estan
considerado adecuadamentc los mmpucstos que se generan v que cs una
carga financicra que cada ano el Estado nos lo estda cargando; este
mpucsto  aulomdticamente  es imeversible, tenemos también el impucsto
del 5% a los unpitalcq enviados al exterior. v que es fruto del pago de las
importaciones ¢l mismo que es de  § 5.935.53 v fucra las retenciones que
nos han venido realizando por las ventas mensuales, v ¢l impuesto causado
en este afo no s tan clevado ¢l musmo que es de § 1.059.09, cs decir
tenemos crédito tnbutario por S 8.954.89 vy fuera de eso para el proximo
peniodo tenemos que pagar por ol anficipo de mmpuesto la cantidad dc $
4.407. 40, valorcs de mmpuesto en éxceso que no s¢ pucden rocuperar va
que de acuerdo a la ley no son sujetos de devoluciones.

El resultado de este periodos es de una unilidad de § 2961.22 sobre una
venias de $60632242 que representa 0480/, ademds tenemos unos
cOStos y gastos que suman S 602 338.62 que representa un 99.42% en
relacion de las ventas, cso es lo que ocasiono el indicc de -
cndeudarmento, va que obtuvimos prestamos en el Banco de Machala v con
Red Global, Corval ores v Logros. con estas institucion el costo de los
intereses son altos, smo llevabamos a cabo esta politica de endeudamiento
cra muy posible de que la empresa tenia que bajar sus puertas, v en csta
circunstancia cstamos para el siguiente periodo fiscal sino hacemos los
COTTCCIIVOS NECEsarios, v asi como vamos cstamos a punto de cerrar v dejar a
5 familias sin sobrevivencia por falta de trabajo.

RECURSOS HUMANOQ -

La cmpresa con su personal que va esta regulado, es decir afiliados todos al
IESS, se cumple con el salano  adccuado, quisiéramos pagar como se
merece, pero no podcmos salimos del presupuesto, ¢l msmo que lo
mancjamos sobre un techo de gasto hasta de 200/ de los ingresos, lo que
nos merma son los impucstos que se han creado. v los fucrics miereses que
han ocasionado los financiamientos. Esperamos que con la buena voluntad
de los empleados que sc pueda sacar adelante a la empresa para tener
buenos resultados.

Con estos antecedentes sefiores accionistas pongo en sus manos los
resultados del cjercicio econdmico del 2014, con la csperanza de tratar de
fortalecer a la empresa con capntal fresco, lo que permitiria cumphir con las
metas establecidas

Es todo cuanto pucdo mformar ¢sperando su comprension y apoyo a esta



labor.
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