INFORME DE GERENTE

Quito, Junio 8 de 2.004

Senores
ACCIONISTAS
ZANUKI S.A.

Presente.-
~ Estimados senores:

En cumpiimiento con las disposiciones legales y de los estatutos de la
compaiiia, procedo a dar el informe de Gerencia correspondiente al Ejercicio
Fiscal del ano 2.003.

Primero quiero pedir disculpas por el atraso en la presentacion del informe
generado por el dafio en el Sistema de Contabilidad.

De acuerdo a las metas fijadas para el ano 2.003 en relacion a elevar nuestro
nivel de Ventas, estas no se pudieron cumplir, generadas por la competencia
que en forma desleal han danado el mercado ofreciendo productos de menor

calidad y a mas bajo precio.

En lo relacionado con el Informe Economico, el Balance de Resultados
presenta un deéficit de USD 12.755.85, que se origina por pérdida o dano del
producto, dado por el mai manipuleo, caducidad o vencimiento del mismo y de
manera principal por el dafio que hubo en las instalaciones de refrigeracion
(cuartos frios) de la empresa.

Las importaciones que estaban pianificadas no se ha podido cumpiir en su
totalidad por la alta competitividad que han ejercido empresas que estan dentro
del mercado.

Espero que para el proximo ano se tomen los correctivos necesarios y poder de
esta manera cumplir con las metas trazadas y consolidamos en forma definitiva
dentro del mercado local.

Quiero dejar constancia de mi agradecimiento a todos nuestros clientes,
colaboradores y empleados por su valiosa aporte en beneficio de la empresa.

Atentamente,




