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SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento con los Estatutos de la Corporacion CFC S.A. y de conformidad con la Ley de
Compafiias, me permito presentar a Ustedes, el informe de labores correspondiente al afio
fiscal 2018. Ademas, presento los Estados Financieros al 31 de diciembre del afio 2018 y el
Presupuesto del afio 2019, para la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

REPORTE ECONOMICO 2018
ESCENARIO MUNDIAL. -

Para algunos expertos, la economia mundial alcanzé su pico en el 2018, e iniciarad en el afio
2019 con una desaceleracién. El PIB mundial en el afo 2018 fue del 3,7% vy, en el afio 2019
pronostican que bajara al 3,5%.

Hay nuevos desafios comerciales mundiales, y, habra una guerra comercial con una probable
respuesta hacia el proteccionismo mediante el incremento de aranceles, y prohibiciones de
importacién. Esta guerra, no tendrd ganadores, solo perdedores. La tensién comercial ha
producido un aumento de la incertidumbre para los negocios, especialmente en las zonas
estrechamente vinculadas a Estados Unidos y China.

En Europa también se incrementarad la tension econdmica y geopolitica por el Brexit. En la zona
Euro para el afio 2019 se prevé un crecimiento del PIB del 1,9%.

Otro tema que incide en la economia mundial es el precio del petrdleo, y estiman que se
incrementara en el 20189, la produccién estd en manos de Rusia y Estados Unidos, a quienes les
interesa un precio razonablemente alto.

No deben dejar de observar a la banca en la sombra ya que es el nuevo riesgo mundial, no esta
regulada ni controlada y capta y presta dinero, podria ser el inicio de una nueva crisis,
especialmente en las zonas Euro y asiatica.

Adicionalmente los bancos centrales de Estados Unidos y de la Zona Euro han dejado su
politica de facilidad monetaria y restringiran recursos con la elevacion de tasas de interés.

ESCENARIO REGIONAL LATINOAMERICANO. -

Segun reporte de la CEPAL, el PIB de América Latina crecera un 4,2% en 2019, tras registrar en
el 2018 su peor crecimiento desde 2009. El PIB descendié 0,9% en promedio, como
consecuencia del mal desempefio de las economias sudamericanas, especialmente las de
Brasil, Venezuela, y Argentina.

Financieramente en el afio 2019 persistirén la volatilidad y la incertidumbre observadas en
2018, lo que hara que algunas economias emergentes sigan teniendo dificultades para obtener
recursos en los mercados internacionales. A ello se suma la persistente apreciacion del euro y
el aumento de la tasa de interés en Estados Unidos, lo que limitarad la demanda de crédito, y la
inversion.

El problema politico y social en Venezuela también es una amenaza para la zona Latina de
América.
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ESCENARIO NACIONAL. -

La economia ecuatoriana actual, requiere con urgencia liquidez en cantidades importantes, a
plazos largos y con tasas de interés bajas. Con o sin FMI, la politica econdmica debe ordenar el
manejo fiscal, debe olvidar el derroche, debe regular el endeudamiento, debe mejorar las
relaciones internacionales, el rol del sector privado debe ser mas activo, la informacién
econdmica debe ser transparente.

Sin embargo, el afio 2019 se muestra como una repeticion del 2018, porque ante la falta de
ingresos por la venta del petréleo, cuya produccion esta comprometida con el pago de la
deuda externa, el Gobierno recurrira nuevamente al endeudamiento para mantener su nivel
de gasto publico.

El crecimiento econdmico proyectado para el 2019 serd bajo. Segun el gobierno 1,2 %,
mientras que el FMI estima que llegara al 0,6%. Hay escepticismo porque vemos un verdadero
estancamiento econdmico que podria continuar durante los dos afios que le quedan al actual
Gobierno si no toman decisiones importantes como una nueva renegociacion de la deuda
comprometida con la venta de petrdleo. Preguntémonos qué pasaria si baja el precio.

El pais requiere de recursos frescos, que los puede lograr abriendo puertas a la inversion
extranjera, a organismos internacionales como el FMI, el BID, el Banco Mundial, y
fortaleciendo al sector productivo, que ha perdido competitividad, por varias razones, entre
otras las impositivas, a pesar de la renovacién de las preferencias arancelarias con su mayor
socio comercial, los Estados Unidos.

Ante la imposibilidad de traer recursos frescos y con el aumento del gasto corriente por el
irresponsable incremento de los empleados estatales en casi 18.000 durante el 2018. Lla
ecuacion es simple; los recursos extraidos via impuestos a los particulares se malgastaran en
subsidios mal orientados y en alimentar un pesado rol de pagos estatal que absorbe
inmisericordemente la caja.

La balanza de pagos tiene dos elementos complicados: el déficit comercial y la dependencia en
el ingreso de créditos externos del sector publico, indispensables para atender el alto servicio
de la deuda internacional. De esto se desprende que la brecha de la cuenta corriente sera el
10% del PIB.

Serd complicado sostener una politica promotora de exportaciones bajo las condiciones
actuales. El acuerdo comercial con la Unién Europea ofrecid incentivos tributarios, lo que
permitié lograr soluciones para el crecimiento de las exportaciones y por tanto del sector
exportador y financiero.

No hay que dejar de observar, que a la fecha siguen pendientes 22 arbitrajes internacionales,
que le podrian costar 13.000 millones de ddlares. Si se especula que podriamos ganar la
mitad, la otra mitad valdria 6.500 millones de ddlares, cifra escalofriante.

El Gobierno no negocid el pago a Occidental y Schlumberger de $2.200 millones de délares en
el 2016 y 2017, asumiendo los costos de la liquidacion de la deuda por servicios petroleros. La
Procuraduria no ha logrado ganar ni un solo juicio, y peor negociar descuentos y plazos
importantes de pago.

El Pais no podrd mantener la produccion petrolera, que, en el 2018 hubo una baja sostenida de
30.000 barriles diarios, -la causa- el gobierno no entrega a Petroecuador y Petro Amazonas los
recursos que demanda la explotacion; y, porque tendra que disminuir la produccién en 20.000
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barriles por compromiso con la OPEP para sostener el precio del petréleo durante el afio 2019.
Esto agrava la situacion de por si deficitaria. La produccién del campo ITT presupuestada para
el 2019 en 114,000 barriles diarios se ha reprogramado a 98.000.

El panorama es obscuro y desalentador, y mds aln si tomamos en cuenta los problemas de
corrupcion, sobre los cuales no hay la decisién de enfrentarlos.

Por lo anteriormente expuesto y para evitar una catdstrofe econémica anunciada es necesario
que el gobierno central revise su presupuesto 2019 de 36.140 millones de délares, reduciendo
el gasto publico y haciendo reformas tributarias, arancelarias y fiscales inteligentes y
oportunas con la participacién y compromiso del sector privado, las mismas que se sustenten
en estudios técnicos y no politicos internos y externos a nivel global. Para cumplir con el
presupuesto tiene obligadamente que contratar deuda por 8.000 millones de ddlares, lo que
es insostenible a futuro. Hoy la deuda externa totalizada es superior a los $65.000 millones de
dolares, el 59% del PIB.

Fuente: Julio Jaramillo
Enero 2019

MERCADO AUTOMOTRIZ ECUATORIANO EN EL ANO 2018

La importancia del sector automotriz en el desarrollo del Pais es de mucha relevancia pues
genera una importante contribucién a la economia en aranceles e impuestos. La Industria
Automotriz contribuyé en 1.451 millones de ddlares en Impuestos, y genera puestos de
trabajo en alrededor de 56.801 empleos.

De la informacién reportada por la Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE)
en sus boletines mensuales hasta el mes de diciembre del 2018, se observa que el volumen de
ventas en unidades, registrd un incremento al comercializarse 137.615 vehiculos nuevos,
superior en 32.538 unidades (30,97%) a las comercializadas en el afio 2017.

El incremento de ventas en el sector automotor en el afio 2018 se debe a factores como el
crecimiento de la economia, la expansion de crédito, el aumento del indice de la confianza del
consumidor, y el desmonte de medidas restrictivas a la importacion.

A continuacién, se muestra la evolucién mensual de las ventas en la Industria Automotriz
desde el afio 2016.
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VENTAS POR SEGMENTO. -

La comercializacion de vehiculos de trabajo (Van, camiones y buses) ha mejorado su
participacion en las ventas de la Industria, con un incremento del 35.59% frente a las ventas
del afio 2017, este segmento representa en las ventas totales de la industria el 10.29%. Los
vehiculos de uso particular (Suv, Automdviles y Camionetas) registra un crecimiento del
30.46% vy continua siendo el segmento de mayor venta en la Industria, con una participacion
en las ventas totales del 89.71%.

La recuperacion del sector Automotor trae considerables beneficios para la economia del
Ecuador. Existe una coyuntura positiva para el sector, con la iniciativa de la Ley de Fomento
Productivo, que promueve la atraccion de inversiones al pais con un panorama de insercion
internacional en el que se vislumbran acuerdos comerciales y de inversién con nuestros
principales socios, incluyendo una potencial asociacion a la Alianza del Pacifico, lo que brindara
mayor confianza para las inversiones en el pais”, sefiala Genaro Baldedn, Presidente Ejecutivo
de la Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (Aeade).

En el siguiente cuadro podemos observar las ventas por Segmento y su variacion con las
ventas generadas en el afio 2017

VENTA DE VEHICULOS POR SEGMENTO

SEGMENTOS : % VARIACION! SEGMENTO
VAN 2,866 4,407 1,541 53.77% I 4,407 | 3.20%
CAMIONES 5,722 7,844 2,122 37.08% “ 7,844 | 5.70%
BUSES 1,854 1,907 53 2.86% 1,907 | 1.39%
ISUB TOTAL (PUBLICO) 10,442 14,158 3,716 35.59% 14,158 | 10.29%
SUV 33,739 45,139 11,400 33.79% 45,139 | 32.80%
AUTOMOVILES 45,696 58,854 13,158 28.79% 58,854 | 42.77%
CAMIONETAS 15,200 19,464 4,264 28.05% 19,464 | 14.14%
SUB TOTAL (PARTICULAR 94,635 123,457 28,822 30.46% 123,457 | 89.71%
O 0 b | 8 97 % 5 00.00

RANKING Y PARTICIPACION DE MARCAS. -

En el afio 2018 el mercado automotriz ecuatoriano, al igual que en los Ultimos afios, fue
liderado por la marca Chevrolet con una participacion del 33,14% (39,12% en el 2017}, seguido
de la marca KIA con un 16,82% (17,34% en el 2017) y Hyundai con el 9,86% (8,99% en el 2017)
de participacion.

ECUADOR.- PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES MARCAS
{en unidades)
EVOLUCION DE LAS VENTAS ANUALES
VENTAS VARIACION 18/17 PARTICIPACION VARIACION
MARCA 2016 2017 2018 UNID. % 2016 2017 2018 %
CHEVROLET 28,375 41,101 45,605 4,504 10.96% 44.65% 39.12% 33.14% 3 -5,98%
KIA 8,486 18,223 23,141’ 4,918 26.99%, 13.35% 17.34% 16.82% ) -0.53%|
HYUNDAI 4,930 9,443 13,568 4,125 43.68% 7.76% 8.99% 9,86% 4 0.87%
GREAT WALL 2,717 6,792 8,380 1,588 23.38% 4.28% 6.46% 6.09% ) -0.37%
TOYOTA 2,951 4,804 7,947 3,143 65.42% 4.64% 4.57% 5.77% 4 1.20%
NISSAN 2,474 3,568 4,96 1,401 39.27% 3.89% 3.40% 3.61%H 0.22%
HINO 2,150 3,310 4,154 844 25.50% 3.38% 3.15% 3.02% )5 -0.13%|
CHERY 878 1,614 3,330 1,716 106.32% 138% 1.54% 2.42% 0.88%
FORD 1,644 2,541 3,17 634 24.95%]| 2.59% 2.42% 231%)4 -0.11%
VOLKSWAGEN 975 1,889 2,626 737 39.02% 1.53% 1.80% 1.91%4 0.11%
JAC 322 866 3,075 2,209 255.08% 0.51% 0.82% 2.23% 1.41%
MAZDA 2,546 1,959 2,737) 778, 39.71% 4.01% 1.86% 1.99%15 0.12%
RENAULT 1,747 1,953 2,298 345 17.67% 2.75% 1.86% 1.67%Hr -0,19%|
OTRAS MARCAS 3,360 7,014 5.596 5.29% 6.68% 9.16% 44 2.49%

63,555 105,077 137,615 30.97% 100.00%% 100.00% 100.00%
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En la evolucidn de las tres mayores marcas por participacion en el mercado, se observa que la
marca Chevrolet reduce su participacion en -5,98 puntos porcentuales, la marca Kia reduce su
porcentaje de participacion en -0,53 puntos porcentuales, y la marca Hyundai registra un
incremento en su participacion de 1,23 puntos porcentuales.

Para el afio 2019 las ventas automotrices en Ecuador se proyectan con una reduccion del 9%,
se estima vender 125.000 unidades, estas cifras se presentarian debido a los problemas
econdmicos que se prevé afronte el Pais en este afio.

CORPORACION CFC EN EL ANO 2018
GESTION COMERCIAL. -
La Corporacion CFC Ecuador, desde el inicio de sus operaciones en el aio 2002, hasta el 31 de
diciembre del 2018, ha generado un volumen de negocio de 1.038’828.105 ddlares, en 59.118

operaciones de compra de cartera automotriz, lo que significa un promedio por operacion de
17.572 dodlares, el resumen se muestra en el siguiente grafico:

EVOLUCION DE LA PRODUCCION
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Durante el afio 2018, el volumen de negocio generado por la Compafiia, ascendio a 56'621.035
dolares, mediante la compra de 3.108 operaciones de cartera automotriz, con un promedio
por operacion de 18,218 dolares.
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El volumen de negocio generado hasta el 31 de diciembre del 2018 es inferior en el 24,88% al
generado en el mismo periodo del afio anterior, con un cumplimiento presupuestario del
81,23%.

El volumen de negocio sefialado se alcanzé mediante la compra de 3.108 operaciones de
cartera generada en los concesionarios locales, inferior en el 21,10% a las realizadas en el afio
anterior, con un cumplimiento presupuestario del 85,31%.

Mientras que las ventas totales del sector han aumentado, aquellas realizadas con algun tipo
de financiamiento han continuado con tendencia a la baja. De acuerdo a la informacion
proporcionada por la AEADE, en el afio 2018 el porcentaje de financiamiento en créditos de
consumo ordinario se ha mantenido por debajo del 20%, mientras que en el afio 2017 estuvo
segln estimaciones en el orden del 25%.

VOLUMEN DE NEGOCIO POR MARCAS. -

Si revisamos el volumen de negocio de la Corporacion CFC, generado en las operaciones de
cartera del afio 2.018 y su distribucion por marca, se observa la marca KIA es la de mayor
participacion con el 39,32%, seguida de la marca Hyundai con el 19,85% y la marca Chevrolet
con el 18.02%.

KlA 1.579] 40,10% 1.222] 3937 -357 | -2251% 08 -0,78% 17,38% B2 053%
HYUNDAL B7G6) 22,24%)| 617 19,85% -259 | -2957%H)  -2,39% B,99% 9.86% 4 087%
CHEVAOLET 773|  18,36% s60] 18,02% -163 | -2254% [0 -0,34% 39,12%| 33,1a%[d -598%
GREAT WALL 276 7.01%) 161 5,18% -115 4167%[F  -1,83% 6,86% 6,09% )} -037T%
JAC 54 1.37%) 103 3,315 49 90,74% 4+ 1,94% 0,82% 2,23% |4 1.41%
VOLKSWAGEN 54 1,37% 71 2,28% 17 31,48% [ 0.91% 1.80% 1,91% 4 0,11%
NISSAN 61 1,55% &0 1,93% | -164% ¢ 0,38% 3,40% 3,61% 1 0.22%
FORD 137 3,48% 58 1,87% 79| -5766%HE  -1.61% 242% 231%43  0.11%
MAZDA 52 1.32% 37 1,19% -15 -28,85% [Nk 0,13% 1,86% 1,99% | 0,12%
TOYOTA 22l 056% 16 1,16% 14| e3sanld  0,60% 4,57% 5.77% 1 1,20%
RENAULT 45 1,22% 3 0,97% -18 | -37,50% K% -0,25% 1,86% 1,67% M}  -0,19%
OTRAS MARCAS 56 1,42% 153 4,92% a7 | 173,21%[fF  3,50% 11,37%|  14,61%f  3,24%]

TOTAL 938 100,00% 3.108 100,00% -B30,00

VOLUMEN DE NEGOCIO. - NEGOCIACION Y CESION DE CARTERA. -

Durante el afio 2018, la Corporacion CFC negocid operaciones con varias Instituciones
Financieras y no Financieras por un valor de 57’°365.376 dolares, inferior en el 21,62% a los
valores negociados en el mismo periodo del afio anterior, con un cumplimiento presupuestario
del 82,29%.

La estructura en la negociacion de cartera, ha tenido desde mediados del 2017, un importante
cambio debido a la normativa legal que obliga a las instituciones controladas por la
Superintendencia de Bancos, a comprar Unicamente aquellas operaciones que en la fecha de
negociacion mantengan al menos una cobertura del 150% sobre el valor de riesgo asociado, lo
que no sucede con las entidades controladas por la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria.

CARTERA ADMINISTRADA. -

Durante el afio 2018, el volumen de negocio generado por la compafia ascendio a 56'621.035
délares, mediante la compra de 3.108 operaciones de cartera, con un promedio por operacion
de 18.218 ddlares.
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Adicionalmente, cumpliendo con lo dispuesto en los Contratos Marco de Compra Venta de
Cartera con diferentes Instituciones locales e internacionales, ha procedido a recaudar en el
transcurso del afio 2018, a través de su Departamento de Cobranzas, la suma de 91'611.181
dolares.

En el afio 2018, la Corparacién CFC ha reducido el nivel de su cartera administrada, es asi que,
al 31 de diciembre del 2018, el saldo de la cartera administrada es de 144'063.136 ddlares, es
decir, 13'603.120 dolares (-8,63%) menos que al 31 de diciembre del 2017, con un disminucion
en términos netos de 499 operaciones (-3,98%) en el afio.

La gestion de administracion y cobranza es uno de los procesos de mayor importancia en la
Compahia, y la buena ejecucién del mismo durante el afio 2018, tanto en los tramos de mora
temprana como de mora en etapas prejudiciales y judiciales, ha dado lugar a que se registren
disminuciones en los riesgos de crédito asociados.

COMPARATIVO CARTERA ADMINISTRADA POR TRAMOS.- DICIEMBRE 2017 - DICIEMBRE 2018

____ : Sl
L — S .
OPER N.DJ, | TOTAL | NTE | VENCID? D.J. | TOTAL || OPER. ]| VIGENTE | VENCIDA | Q.
HASTA 30 DlAS 10,80 514 13874 142311 10552[ 119.036 416 11341 130.593]  -249]  -8.887 97| -2.733] 11718

DE 31 A 90 DlAS &03 519 5.329 5.848 438 340 4,253 4,593 -164 -179 -1.076 -1.255

MAS DE40 DIAS (| 1334 6.795 2,712 9.507| 1.048 5.228 2,649 8.877 26 -567 -63 -630
66[ 12039 119.036| 698a| 18043| 1a4063] -a9e| -mss7| g43| -am73| 13603

En el afio se ha disminuido de una manera importante el nivel de riesgo asociado a la cartera
administrada, de manera que, el riesgo total vencido desde un dia de la cartera administrada,
se ha reducido en el 15,86%, y el riesgo total vencido mas de 30 dias de la cartera
administrada, lo hace enel 12,28%.

Como se puede observar en el cuadro a continuacion, la tendencia a la disminucion del riesgo
asociado a la cartera administrada por la Corporacion CFC, mantiene una clara tendencia a la
baja.

EVOLUCION DEL RIESGO
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Como un referente, de la informacion de los 24 bancos privados que operan en el sistema
bancario ecuatoriano y que se encuentra reportada en la pagina web de la Superintendencia
de Bancos y Seguros del Ecuador, se desprende que al 31 de diciembre del 2018:
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La cartera improductiva total (vencida mds aquella que no devenga intereses y la registrada en
las cuentas de orden como cartera castigada) se incrementa en el mismo periodo en un 5,18%
al pasar de 2.479'451 miles de ddlares a 2.607’'966 miles de ddlares, es decir un incremento de
128’515 miles de dolares.

Al 31 de diciembre del 2018, el porcentaje de recuperacién del nimero de las operaciones
negociadas con las distintas instituciones financieras y no financieras, como consecuencia de la
gestion de administracion y cobranza realizada por la Corporacion CFC segutn los Contratos
Marco suscritos es del 78,79%.

Al 31 de diciembre del 2018, el porcentaje de recuperacion del saldo de capital de las
operaciones negociadas con las distintas instituciones financieras y no financieras, como
consecuencia de la gestion de administracién y cobranza realizada por la Corporacién CFC
segun los Contratos Marco suscritos es del 86,13%, lo que supone una ratio de mora simple
histérico a esa fecha del 0,63% y una ratio de mora ampliada del 1,30%

OTROS ASPECTOS DE LA GESTION. -

Con fecha 29 de diciembre del 2017, la Compaiiia fue notificada mediante la Resolucion de la
Superintendencia de Compafiias No. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2017-00588, del proceso de
intervencion con el objeto de supervigilar la marcha econdmica financiera, y propiciar la
correccion de las irregularidades advertidas en el proceso de inspeccion llevado a cabo entre
los meses de agosto y septiembre del 2017.

La Administracidn procedié a revisar a profundidad el contenido de la Resolucidn, asi como el
contenido del Informe de Control No.SCVS-IRQ-DRICAI-SIC-17-0716, en el que se detallan las
15 conclusiones y observaciones que de acuerdo a la Superintendencia de Compaiiias
originaron la Resolucion de Intervencion, determinando que la Compafiia habia cumplido
cabalmente con los requerimientos de informacién solicitados por la Superintendencia de
Compaiiias, mediante oficios o mediante inspecciones in situ, e incluso observando que mucha
de la informacién sefialada como no entregada en las 15 observaciones del Informe de
Control, nunca fueron solicitadas ni formal ni verbalmente por el Organo de Control, ni por el
Inspector a cargo. De hecho, en las actas de inspeccién suscritas, no se revela ninguna
observacidn ni incumplimientos de entrega de informacién por parte de la Compaiiia

El dia 3 de enero del 2018, se hizo presente en la Compafiia la Interventora designada por la
Superintendencia de Compafiias, y tras una reunién previa, se procedié a comenzar a trabajar
en el cronograma definido para levantar cada una de las 15 observaciones del Informe de
Control, en el menor tiempo posible para evitar impactos negativos sobre la gestion normal de
la Compafiia, por lo que suponia el conocimiento que de la Intervencién tenia el mercado y
fundamentalmente las Instituciones Financieras con las que la Compafifa mantiene cuentas
operativas, por la comunicaciéon a ellas enviadas de la Intervencion por parte de los
Organismaos de Control.

La solicitud de levantamiento de la Intervencion se ingresé a la Superintendencia de
Compaiiias el dia 10 de enero del 2018. Una vez recibido el informe de la sefiora Interventora,
y dentro del proceso definido por el Organo de Control, el dia lunes 19 de febrero del 2018, se
hizo presente en las oficinas de la Compafiia el Especialista designado por la Superintendencia
de Compafiias, para verificar in situ el cumplimiento sefialado en el informe remitido por la
Interventora, quién pudo verificar asimismo el cumplimiento de cada una de las
observaciones.
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Luego del proceso interno en la Superintendencia de Compafiias, se procedié con la emisién
de la Resolucidon de levantamiento de la Intervencion, No. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2018-00174
de fecha 6 de marzo del 2018, la misma que fuera comunicada mediante Oficio Reservado No.
SCVS-IRQ-5G-2018-00463-0 de fecha 7 de marzo del 2018.

Mediante Resoluciones JR-382-2017-F y SB-2017-710, se establecié que la Compafiia debia
calificarse como Compaiiia de Servicios Auxiliares, de manera que pueda prestar sus servicios a
las entidades de los sectores financieros publico y privado regulados por la Superintendencia
de Bancos del Ecuador, y por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

Una vez cumplidos los requerimientos exigidos por las normas citadas, y enviada la
informacion correspondiente a las respectivas Superintendencias, la Corporacion CFC fue
calificada como compafiia de servicios auxiliares de los sectores financieros publico y privado,
en el drea de generacion de cartera, mediante Resoluciones No.SEPS-ISF-DNAISF-2018-0068 de
fecha 15 de mayo del 2018, de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, y No.SB-
DTL-2018-618 de fecha 20 de junio del 2018 de la Superintendencia de Bancos.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018.-

Efectivo y equivalentes de efectivo 1.177.554 1.310.401 132.847| 11,28%
Activos financieros 6.357.569 6.973.159 615.590 9,68%
Cuentas por cobrar 10.464.455 9.150.312 -1.314.143 | -12,56%
Impuestos corrientes 134.413 95.921 -38.492| -28,64%
Otros activos corrientes 145.589 51.511 -94.078| -64,62%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 18.279.580| 17.581.304 -698.276 -3,82%
Propiedades, planta y equipo, neto 1.819.880 1.689.319 -130.561 -7,17%
Inversiones en acciones 3.029.520 6.128.752 3.098.832| 102,27%
Otros activos no corrientes 602.690 952.208 349.518 57,99%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 5.452.490 8.770.279 3.317.789| 60,85%
OTAL A 0 070 § 8 6519 04

Obligaciones financieras 3.913.036 4,068.351 155.315 3,97%
Obligaciones por cesion de cartera 2.275.582 689.260 -1,586.322| -89,71%
Cuentas por pagar 6.442.235 9.506.927 3.064.692 47,57%
Impuestos corrientes 265.258 149.353 -115.905| -43,70%
Otros pasivos corrientes 1.396.485 1.219.643 -176.842| -12,66%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 14.292.596| 15.633.534 1.340.938 9,38%
Obligaciones financieras 4.750.668 5.403.878 653.210 13,75%
Reserva para jubilacion patronal 224.520 246.294 21.774 8,70%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4,975,188 5.650.172 674.984| 13,57%
TOTAL PASIVO _19.267.784__21.283.706 2015922

apital Social 2.525.856 2.946.527 420.671 16,65%
Reservas 1.818.986 1.214.854 -604.132| -33,21%
Resultados Acumulados 119.444 906.496 787.052| 658,93%

TOTAL PATR!MONIQ

4.464.286

5.067.877

~ 603.591
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Al cierre del ejercicio 2018, los Activos de la Corporacion CFC suman 26°351.583 délares, con
una variacion del 11,04%% (2'619.513 ddlares) respecto al cierre del ejercicio 2017.

El Activo Corriente, que representa el 66,72% de total de los Activos, registra una
disminucién anual del 3,82%, y las cuentas mas representativas son las de Cuentas por
Cobrar con una participacion del 52,05% y los Activos Financieros con una participacion del
39,66% del Activo Corriente respectivamente.

El Activo No Corriente, que supone el 33,28% del Activo, registrd un incremento del 60,85 %,
debido fundamentalmente al registro de su participacién en empresas subsidiarias, de
acuerdo al método sefialado en la normativa vigente.

El Pasivo Corriente asciende al 31 de diciembre del 2018 a 15'633.534 ddlares, con un
incremento del 9,38% (1'340.938 ddlares), producto del incremento en la operacion de la
Compafiia registrado en el Ultimo trimestre del afio.

El Capital de Trabajo al 31 de diciembre del 2018 es positivo por un valor de 1'947.770
délares.

El Pasivo No Corriente asciende a 5'650.172 ddlares, lo que supone el 26,55% de los Pasivos,
siendo la cuenta mas representativa, aquella relacionada con la porcidn no corriente de los
financiamientos recibidos.

Por otra parte, y conforme al calculo actuarial realizado, la Corporacién CFC mantiene en
niveles adecuados la Provision para Jubilacion Patronal que requiere la normativa
actualmente vigente.

El Patrimonio de la Corporacion CFC al finalizar el ejercicio 2018, asciende a 5'067.877
dalares, un incremento de 2'640.790 dolares, respecto del registrado en el balance de cierre
del ejercicio 2017, que era de 2'427.168 délares.

DO DE R ADO
dé 0 g AR
INGRESOS ORDINARIOS 7.876.727 5.872.210 -2.004.517| -25,45%
EGRESOS ORDINARIOS 3.402.724 2.731.309 -671.415| -19,73%
ﬂEGEN ORDINARIO 4.474.003 3.140.901| -1.333.102| -29,80%
GASTOS GENERALES 2.901.820 2.801.989 -99.831 -3,44%
MARGEN OPERATIVO 1.572.183 338.912| -1.233.271! -78,44%
GASTOS FINANCIEROS 1.915.388 2.057.634 142.246 7,43%
INGRESOS (GASTOS) NO OPERATIVOS 972.320 2.251.355 1.279.035| 131,54%

UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO

629.115  532.632  -96.483 -1534%

Los Ingresos de la Compafiia se vieron afectados de manera importante, por la disminucion del
volumen de negocio que fuera comentado en parrafos anteriores, dejando de ingresar en el
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transcurso del afio 2018, un estimado de 2°400.000 ddlares, que lo hubieran hecho en una
situacion normal.

El Margen Ordinario disminuyé en un 29,80% (1'333.102 ddlares) y los Gastos Generales
disminuyeron en el 3,44% (99.831 dolares), resultando un Margen Operativo de 338.912
ddlares

Luego del registro de los intereses pagados por la Compaiiia por los financiamientos vigentes
por 2'057.634 dolares y del resultado no operativo de 2’251.355 délares, el Resultado Bruto de
532.632 ddlares registra una disminucion respecto del ejercicio anterior de 96.483 ddlares.

Por dltimo, mencionar que CFC se encuentra al dia con sus obligaciones Tributarias y
Societarias con el SRI, IESS, Superintendencia de Compaiiias, asi como en todos los aspectos de
cumplimiento de informes y obligaciones administrativas.

PRESUPUESTO ANO 2019.-

Los supuestos de partida para la elaboracion del presupuesto de la Corporacién CFC para el
afio 2019, consideran que el mercado automotriz registrara ventas de unidades nuevas, con
una disminucidn del 9% a las del afio 2018.

Asi mismo se considera que una vez superados los inconvenientes comentados, la operacion
de la Compania ird paulatinamente incrementdandose, esperando conseguir un volumen de
negocios durante el afio 2019 de 96'551.092 délares en compra de cartera automotriz
originada en los concesionarios locales, distribuidos en 5.582 operaciones. Un promedio de
8'045.924 délares mensuales (465 operaciones mensuales promedio).

Es importante sefalar, que desde el ejercicio 2019, la Compafia entrara en procesos
continuados de Titularizacion de Cartera Automotriz, lo que redundard en un ingreso mas
estable y creciente, que se verd reflejado en los resultados de la Compaiiia de los afios futuros.

Como esta previsto en el Plan Estratégico de la Compafiia para el periodo 2019-2021, y para
dar cumplimiento a la normativa legal vigente, y precautelar el Patrimonio de la misma, se
procedera en el ejercicio 2019 a realizar provisiones de cobertura sobre la cartera
administrada por 1°200.000 ddlares

En definitiva, la Utilidad Bruta del ejercicio 2019 presupuestada es de 1'062.612 dodlares, lo que
supondra un incremento de 529.980 dolares (99,50%) respecto de la obtenida en el ejercicio
2018.

OTROS ASPECTOS. -

Debido al crecimiento esperado de la Compafiia para los proximos afios, y para cumplir con la
normativa emitida por los Organismos de Control (Superintendencia de Bancos y
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria), relativa a la generacion de cartera por
parte de las sociedades auxiliares del sistema financiero, es necesario incorporar a la
estructura de la Corporacion CFC, un Gerente de Operaciones y un Oficial de Cumplimiento.

De igual manera, y para mejorar le registro de la operacion integral de la Compafiia, es
necesario migrar a un sistema operativo robusto que garantice la integridad de la misma, y
que facilite, ademas, el envio oportuno de las estructuras de informacion requeridas por los
Organismos de Control.
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PROPUESTA PARA DISTRIBUCION DE UTILIDADES. -

De acuerdo a la Conciliacion Tributaria, la Utilidad Neta de la Corporacién CFC por el afio 2018,
asciende a 877.713 ddlares. La Gerencia General de la Corporacion CFC S.A. propone a los
Sefiores Accionistas que dicha Utilidad, sea registrada en la cuenta de Reservas Facultativas,
con el objeto de continuar con el fortalecimiento del Patrimonio de la Compaiiia.
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