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Sin ser el mejor de nuestros afios, el 2012 nos permitié recuperarnos del
siniestro sufrido a mediados del 2011, la perdida de la planta de incubacién
debido a un incendio.

Esto también a pesar del gran incremento que tuvieron las materias primas
debido a las sequias experimentadas en el norte del continente, con el
consiguiente incremento en los costos de produccién que sufrimos, tanto de
material genético como de alimentacién a las aves.

La fluctuacién del maiz se aprecia en el siguiente cuadro:
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Estos dos graficos reflejan el precio en Chicago.

Hay que afiadir que ademads de los altos costos, como industrias nos vemos
en la obligacion de absorber maiz de la cosecha nacional que ademads tiene
un premio sobre el precio del maiz importado, lo cual encarece aun mas el
productq. Adicionalmente los volimenes de cosecha nacional alcanzan un
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record y las importaciones no solamente se ven reducidas, para el bien del
agro ecuatoriano, pero las malas practicas de almacenamiento y por politicas
estatales, se nos pide también comprar maiz de mala calidad, dada por el
almacenamiento.

Adicionalmente al incremento de costos, una vez mas se ve que los
consumos no obedecen a la curva normal de demanda, esto es en los meses
tradicionales de mayo; por el dia de la madre, y diciembre por las fiestas.

Por ultimo, la competencia se ve incrementada, y los volimenes de
importacién de huevo y practica que es cada vez mas usual.

En otro orden de cosas, iniciamos de manera decidida a tratar de ubicar un
terreno con el propdsito de mover las instalacion de recria y reproduccion a
un sitio que nos garantice una mayor seguridad en lo que a el aspecto
sanitario se refiere.

Se ubico un sitio al sur de Manta, provincia de Manabi, que creemos que
reune esas condiciones. Cerca, pero a la vez aislado, donde se planea hacer
varios nucleos de recria y produccion bajo un mismo “techo”. Esto con el
proposito de salvaguardar el area, concentrar la explotacion y maximizar los
recursos.

Se esta a la espera de las autorizaciones de los entes gubernamentales, tanto
nacionales como seccionales para proceder a la compra del terreno. De
marchar bajo el cronograma que nos hemos propuesto, la idea es iniciar con
recria a finales del 2013, trasladando de esta manera, y de forma paulatina,
las operaciones a esta nueva area.

Este proceso, el de traslado, merece ademds un sinntimero de
consideraciones adicionales ya que:

1. Podemos adherirnos al nuevo codigo de la produccion, al establecer una
nueva explotacion fuera de los cantones de Quito y Guayaquil, con los
consiguientes beneficios.

2. Una gran inversion dada por no solo la compra del terreno pero la
edificacion nueva de practicamente el 100% de construcciones.

3. La oportunidad de hacer unidades productivas con la experiencia que
tenem©s. Buscando mejorar en aspectos productivos y sanitarios.
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En este ultimo punto, el solo hecho de que optimicemos en flete generara
cambios. Ya no subiremos materia prima para bajar huevo a la planta de
incubacidn, el terreno esta ubicado relativamente cerca de la planta de
incubacion.

Por ultimo, y poco a poco estamos conformando un equipo mas consiente,
mas profesional que nos permite ir mejorando poco a poco, y que cada vez
mas entiende los detalles del negocio.

Esto no seria posible sin la participaciéon y dedicacién de nuestros
colaboradores. Dedicando un especial agradecimiento a Martha de Pepinos,
al Dr. Elias Maica y a Cristina Rojas.

Incubadora Anhalzer cumple con todas las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.
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