NILBRI S.A.

INFORME DEL PRESIDENTE A LA JUNTA DE ACCIONISTAS

En complimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permitc presentar
a ustedes, el informe comrespondiente a las operaciones del periodo terminado al 31 de
Diciembre de 2008.

1.- ENTORNO SOCIO ECOROMICO DEL PAIS

El afic termina con incertidumbre entre los empresarios ecuatorianos con relacidn al futuro
de 1a economia del pais; producto de la crisis financiera mundial y los efectos que ésta tendra
sobre 1a economia ecuatoriana.

El Indice de Confianza Empresarial, medido y monitoreado por Deloitte de manera mensnal
desde hace més de 10 aflos, se ubica en 80.2 puntos 5l cierre de este affo, uno de los valores
mis bajos de los nltimos dos afios y comparable con los valores registrados durante 13 crisis
financiera del pais en el aflo 1999,

Se calcula que la crisis financiera mundial podria temer un costo monetario de
aproximadamente USD 24 uillones de ddlares y representar la pérdida de mds de 20
millones de empleos a nivel mundial de acuerdo a 1a Organizacion Intemacional de Trabajo
Los efectos para el Ecuador se reflejan en varios campos; reduccién de Hneas de crédito
internacionales, reduccion de exportaciones producto de la caida del consumo a nivel
mundial, reduccidn de los ingresos provententes del sector petrolerc {precic promedio del
barril de petréleo ecuatoriano llegé a los USD $17 duraate el mes de Enero del 2009; una
caida del 77% en los Gltimos cmco meses), calda de las remesas de inmigrantes y una baja
inversion extranjera directa.

Estos efectos podrin incrementarse por la decisidn adoptada por el Gobiemo, respecto a la
declaracion de moratoria a los pagos de 1a deuda de Bonos Global, o cual podria conllevar a
juicios y demandas contra el pais por parte de los tenedores de la denda, restringiends Ia
capacidad de conseguir nuevas lineas de financiamiento. Bajo este escenario el 80% de los
empresarios encusstados se muestran menos optimistas sobre el desempefic de 1a economia
local en comparacion con el afio anterior; y consideran que el sector agricola, el sector de
consumo y servicios ¥ ¢l sector petrolero serdn los més afectados durante el siguiente affo.
Por otro lado un 83% de los empresarios manifiesta haber desarrollado planes y medidas de
contingencia para reducir los impactos de la crisis en sus operaciones. Las principales
medidas sugeridas por los empresarios son el control de gastos y ahorro; 1a reduccion de
niveles de endeudamiento y/o 1a reestructuracidn de su posicidn pasiva; la mejora de uso de
sus recursos; 13 diversificacion de productos y mercados y finalmente 13 postergacion de
proyectos de inversién.

En su discurso del pasado 19 de enero del 2008, Correa volvio a insistir que el proceso de
cambio apenas conyenza y angurd que el 2008 seriz un afio decisivo para cambiar las viejas
estructuras de poder.

que se han visto obligados a cancelar. Esto ba traido como consecuencia gue los
empresarios cierren sus puertas por no poder trabajar, y las grandes empresas conf$aza
enyigrar hacia ¢l Perli, donde puede laborar libremente y no ser perseguido por un g3
que como politica se ha dedicado a usar epitetos de grueso calibre especialmente p&iPa




para justificar sus expresiones, sean estas a periodista, alcaldes, educadores, € incluso 1a
iglesia, etc.

El presidente Correa irritado porgue finalmente se e estd cayendo la mdscara do
noble, democratico, y respetuoso de los derechos humanos critica a 1a Human Rights
Foundatién en su habitual soliloguic de los sdbados. Su principal critica ¢s que Ia
Human Rights foundation solo “defiende a los ricos y que estd integrada por
escritores identificados con la derecha,

Mas alla de que es errada la critica pues como muy bien apunta la HRF no existe en
su directorio ningiin escritor como Montaner o Vargas 1.losa, vamos a asumir por un
momento que ¢s verdad lo gue dice ¢l presidente Comea ¥ vemos gue ¢s
terriblemente peligroso. Por un lado da a entender que solo hay derechos humanos
para los que estdn con ¢l gobierno. No existen dercchos humanos para los que
tienen dinero y no existen derechos humanos para los que piensan distinto de la

Seghn su loégica de Iucha de clases y de revolucion entonces tenemos que hacer
como hizo Hitler con los nazis eliminar a los judios. Y esto lo vemos cada dia el uso
del lenguaje diario, en el cual trata de minimizar v ridiculizar a sus opositores,
Haméndolos pelucones, gorditas horrorosas, hienas. En la Alemania Nazi el
holocausto no s¢ dio de la noche a la maflana, empezé con una sistemética campafia
de acusacion de todos los males que sufrio Alemania en la primera guerra, para
luego pasar a descalificar a los judios diciéndoles que eran cucarachas ¢ insultarlos
asignandoles categorias infrahumanas o no humanas. Finalmente cuando el pueblo
alemén se habia insensibilizado a los insultos ¥ una mavoria se hacfan eco de los
comentarios antisemitas de Hitler la conclusion l6gica (Iégica en su ilégico racismo)
fue en encerrarlos en ghettos v finalmente la gran solucidén final nazi que fue
incinerarlos.

Estamos en ese camino si no nos libramos de Comrea v sus acélitos. Lo gus
pareceria una majaderia del presidente y falta de respeto lo que busca es reducir los
méritos que tienen ciertos sectores sociales © grupos de oposicidn para
desaparecerlo. Sus ataques a Guayaquil, a los pelucones a las gorditas horrorosas no
tienen otro objetivo més que despersonalizar a guiencs caen dentro de ese grupo
humano para proceder luego a perseguir y destruirlos. Signo evidente de esto es
precisamente el negar que tamto gocen de derechos humanos los pobres v
desprotegidos como los ricos y pelucones, los derechos humanos sean universales
sin distincidn de raza, religion o sexo. Si estuvidramos ante um hombre responsable
responderia a las acusaciones de la Human Rights foundation con prucbas y no con
insultos. Ademds precisamente porgue sabe gue hay prisioneros politices v
detenidos ilegales es que no es capaz de responder inteligentemente a estas serias
acusacionss,

Yo me pregunto donde estan los otros grupos de derechos humanos ecuatoriayff
es que los grupos de derechos humanos también son parte de la farsa corrghits
creer que los derechos humanos solo pertenccen a la izguierda. 1

La Crisis Financiera Internacional tiene un efecto mucho mas grave que 1A
suscité en 1929; crisis que se inicié formalmente a inicio del 2007 y gue s




partir d¢ la baja dc los precios de las viviendas, aungue muchos analistas
econémicos coinciden que la génesis de ésta (la Crisis) empezé mucho antes y que
se dio por las bajas Tasas de Interds al inmicio de estd década, sefiala la gerente
general del Banco Central del Ecuador (BCE), Karina Sienz. En otras palabras, 1a
Crisis no se reduce a una simple crisis inmobiliaria ni a una burbuja financiera, sino
gue tiene sus raices en estos incentivos perversos generados por la estructura
financiera gue ha beneficiado a grupos internacionales, Y lo irdnico, segin la
Gerente, es que aquellos fondomonetaristas y los carteles internacionales justamente
han recomendado, por no decir obligado, implantar en nuestros paises politicas
neoliberales para América Latina; y politicas keynesianas para los Estados Unidos;
para muestra ¢l gran salvataje financiero que ha realizado EEUU,, més grande de lo
que nos hubiéramos imaginado.

Otro punto que como Pais, es importante, ¢s estar consiente de que la Crisis que
vive el mundo nos afectara; de ahi que la estrategia de Ecuador debe planearse
considerando los escenarios menos favorables posibles; esto, sin importar que
después resulte (la crisis) menos fuerte de lo que se esperaba, lo cual favoreceria al
Pais, asegurd ¢l analista ccondmico Pablo Lucio-Paredes, durante ¢l seminaric
“Andlisis, Caracterizacion y Perspectivas de la Crisis Financiera Internacional”,
organizado por la Fundacidn El Universe, ¢l Instituto Latinoamericano de
Investigaciones Sociales (ILDIS) y Jubileo 2000. Agrega que los causantes de la
Crisis son los Gobiemnos; dicho de otra manera, detrds de la Crisis hay otro elemento
fundamental que debe ser tomado en cuenta en esta arquitectura internacional y es el
tema de los cnormes desequilibrios que han originado las  politicas
macroeconomicas de los Gobiernos,

En Ecuador, durante ¢l primer semestre del afio en curso se observan variaciones en
los indicadores macroeconomicos que se los puede considerar sui generis, debido
principalmente a la coyuntura econémica mundial v al cambie de timén que
presenta este Gobiemno en cuanto se refiere al manejo de la economia; razon por la
cual es importante analizar la tendencia do las distintas estadisticas durante este
periodo. Asi, la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD) que
corresponde al monto de actives extermos de alta liquidez v que en nuestro pais s
utilizado para mantener la dolarizacion, ha aumentado considerablemente en los
ultimos seis meses, Aumento ¢n la Reserva gue, segim ¢l director del Centro de
Investigacion Cientifica y Tecnologica (Citec) de 1a Universidad Catdlica Santiago
de Guayaquil (UCSG), Gary Mosqguera, responde principalmente a la exportacion de
petroleo y sus derivados, asi como 2 la recandacién de impuestos y al aumento de
los Depositos; factores gue han ocasionado gue ¢l saldo del! mencionado indicador
sea el triple actualmente, mas ain si se lo compara con el saldo existente a finales
del 2006,

mayoria de las transacciones mundiales; para muestra la compra/venta de
sin olvidar que ¢s en dicha moneda en que ¢std expresada la Reserva Inte




Arosemena, resalta que al analizar las repercusiones de la devaluacién det délar
dentro de las importaciones ecuatorianas, se observa gue en el caso de las grandes
importacionss, éstas provienen de EE.UU.,, nuestro principal socio comercial, donde
el medio de pago también es el délar, por lo cual no hay vaniaciones en el tipo de
cambio; no asi en los paises donde la dicha moneda no s ¢l medio de pago, como el
caso del euro, que la mayoria de los paises europeos utiliza; escenario en el cual las
importaciones scuatorianas s¢ encarecen,

Al parecer, la nueva Ley de Régimen Tributario (LRT) puesta en vigencia desde
marzo del presente afio, tiene tantas inconsistencias y definiciones incompletas, que
s¢ Hega a pensar que fue claborada de manera apresurada v sin coriterio téonico,
afirmo el analista econémico, Luis Iturralde, durante el Foro sobre Fundaciones y su
Responsabitidad Social organizado por la Fundacién Fundempresas. Agrega que estéd
bien que todos los bienes y los ingresos que reciba una institucion sin fines de lucro,
se destinen a fines especificos, contemplados en los estatutos de la organizacién, ¢l
problema se da cuando aprucban un reglamento de la LRT, que sefiala que todas las
instituciones sin fines de lucro deben constituir sus aportaciones o donaciones en un
porcentaje igual o mayor a lo que ese reglamento.

Asi también cabe destacar ¢l millonario ingreso gue tuvo el Servicio de Rentas
Internas con el nuevo célculo del anticipo. Anticipo que obligo a muchas empresas
medianas v pequeflas a endeudarse para poder cancelar dicho valor. Pero sin
embargo a pesar del excedente por ingresos del barril del petréleo presupuestado a
un valor menor al gue realmente se recibia, v ¢l millonario ingreso por recaudacion
fiscal. Las arcas del estado poscen un déficit en su cuenta. Entonces hay que hacerse
la pregunta ;Que s¢ Hizo con ¢l dinero?, jdonde fue a parar esos excedentes?.

los sigunientes son algunos de los principales indicadores del comportamients de la
economia Ecuatoriana al término del afio 2008 en relacion con 2007

2007 2008
Inflacién anual 332 % 883 %
Tasa de Interés Délar 2253 % 2291 %
Riesgo Pais 631 puntos 630 puntos
Precio Barril de Petréleo $ 91,9 $ 2609
Tasa Varigcidn Anual PIB 249 % 5329%

2- CUMPLIMIENTO CON LOS OBJETIVOS PREVISTOS

La compafifa Nilbri S.A. ba logrado cumplir con sus objetivos de ventas. A pesar de los
problemas suscitados deatro del pais. Aoonnnnaclénpresmaaustedeselmvelalemzado

segin el movimiento econdmico en el aiio 2008




AJUSTADO POR

HISTORICO INFLACION DEL 8.83 %
Ventas Netas 2007 USS 1943 379.81 US$ 211519791
Ventas Netas 2008 USS 1.634.847.30
Varigcibn més {menos} { UsSs 48033061 )
Utilidad Neta 2007 Uss 28.610,38
Utilidad del Ejercicio 2008 US$ 17.578,78
Variacién més (menos) { USs 1103160 )

De lo expuesto, podemos decir gue las ventas del presente afio son infericres 3 las del afic
2007. al igual que 1a utilidad dissinuyo. Esto se debe a que st bien es cierto que las ventas
disminuyeron por motive del inviemo, los gastos se mantuvieron, sin embargo el precio de
algunos gastos aumentaron provocando una disminucion en 1a utilidad., ya que se mantuvo el
precio de venta wnitaric para nuestros chientes.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Fn el afioc 2008 no se pudc cumplir con la disposicién de la Junta General debido a la
inestabilidad Economica que se da en el Pais. Cumpliendo las disposiciones de 1a Junta
General de Accionistas para ¢l préximo afio, la compaiflia tratara de sumentar su capital a
US § 10.000,00, durante en el siguiente ejercicio econémico. Esto se dara capitalizando las
utilidades no distribuidas vy con aportacién directa de los accionistas.

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS DEL ANO 2008

La politica y estrategia dada durante et afioc 2008 nos han penmitido recuperar de inmediato
el 85 % de la cartera, ya que por ser una compatiia dedicada a la venta de combustible,
damos crédito a npestros clientes por 7 diss. Sin embargo as compras debemos hacerla al
contado o con crédito a 3 dias. Iguakmente hemos cumplido en forma favorable con nuestros
proveedores. Para el proximo afic las metas se cumplirfan en igual ¢ mejor forma siempre
que la economia se estabilice o no ocumra un fenémeno natural como ocurrié los primeros
meses del 2008 y cambie totalmente lo presupuestado.

Entre las estrategias propuestas tenemos Ia de incrementar et cupo de combustible, lo que
nos permitird incrementar ¢f volumen de cliente.

Esto nos ayudaria a reorganizar nuestro sistema de venta y pago cumpliendo con nuestro
objetivo de crear fuentes de trabajo y cumplir con nuestras obligaciones.

5- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LABORALES

Debo informar sefiores que la compafifa Nifbri S.A. En este momentc no posce empleados.
Se espera que en el afio 2009 alquilemos un local propio lo que a su vez tengamos que

mpmaomlydemfm%ﬁmsendm&mqumtms;es‘

mantener una estructura administrativa laboral y financiera de 1a empresa a través de medj
que scan favorables para todos. ‘




6.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA

A continuacidn presento a ustedes un cuadro de los elementos bésicos del Balance y Estado
de Pérdidas y Ganancias, segun lo establece 1a Ley y el Servicios de Rentas Internas:

2008

Activo Corriente Uss 92201173
Activo Diferido 125,41

Pasivo Corriente 48 601,97
Patrimonio 50.535,17
Ventas Netas 1.634.847 30
Costo de Ventas y Gatos 1.602.272,74
Utilidad Neta del Ejercicio 17.278,78

Pof\iiitimo,

a la Junta de Accionistas por las labores cumplidas.




