' NILBRI S.A.

INFORME DEL PRESIDENTE A LA
JUNTA DE ACCIONISTAS

En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permito presentar
a ustedes, el informe correspondients a las operaciones del periodo terminado al 31 de
Diciembre de 2007.

1.- ENTORNO SOCIO ECONOMICO DEL PAIS

Si bien es cierto que la eleccién del Econ. Rafael Correa como presidente del Ecuador trajo
consigo expectativa favorable para el sector comercial y productivo. Todas ellas se vinieron
abajo con el estancamiento que ha sufrido la Economia, sea por la pugna con el congreso
nacional, con la elevacién de 1a tasa de interés, con 1a elevacion del 1 al 2 % las retenciones
en la fuente, y Ia Gltima con la elevacion del anticipo del impuesto a la renta impuesta por la
asamblea constituyente. Para ser pagada en el 2008.

Todo esto acompafiado de una pugna con la alcaldia de Guayaquil y en general con la
provincia del Guayas ha provocado que la economia Ecuatoriana se desestabilice.

Hace cuatro afios el coronel Lucio Gutiérrez gano la Presidencia de la Repiblica del
Ecuador, merced al desprestigio en que habia caido nuestra vieja y corrupta clase politica.
Entonces el pais veia en este hombre, no politico dada su formacién militar, haber sido
gestor del 21 de Enero del 2000 y a sus promesas de campafia de reforma politica y combate
frontal a la corrupeidn, la esperanza de cambio. Pero nada ocurri6, al final no tuvo el carédcter
que se esperaba, y cedid al poder de los mismos de siempre. Hoy con 1a eleccién y posesidn
del nuevo presidente, por su nivel académico y venido también de la clase media, renaci6 la
esperanza de un mejoramiento econdomico para el Pais. Pero como van pasando los dias lo
que el pueblo Ecuatoriano ve es una pugna politica seguida de epitetos de grueso calibre por
parte del Presidente de la Repablica quien ha mencionado el mistil y los otros palos de un
barco para justificar sus expresiones, sean estas a periodista, alcaldes, educadores, etc.

En una investigacion en la que se realiza un exhaustivo andlisis al desarrollo econémico del
Pais, los periodos agro - exportador, desarrollista fueron analizados en forma general y el
neoliberalista de manera profunda y particularizada, en la que se establecen las causas que
han generado el subdesarrollo, encontréndose hechos desfavorables como la ocasionada por
la misma naturaleza ( terremotos, sequias, inundaciones, plagas, erupciones volcanicas,
otros) que de una u otra manera han contribuido a empeorar la crisis, pero fundamentalmente
se encontrd que los principales problemas fueron y son ocasionados por 1a clase de lideres
politicos que sin una visiéon de Estado, capacidad administrativa y un plan econémico acorde
a la realidad nacional han gobernado el Pais.

Debido a esta deficiencia de politica econémica los sectores productivos ( industria,
agricultura, servicios) no han podido crecer y consolidar una verdadera integracion sectorial.
La carencia de cultura politica de los diferentes gobernantes han contribuido que la conducta
de los actores no orienten las relaciones entre ellos, perjudicando; la orientacién del manejo
de la economia ha estado basada solo para satisfacer los apetitos e intereses de los grupos de
poder ( burguesia y militares ), a excepcién del periodo desarrollista donde de cierta forma
este periodo tuvo una orientacién social; este imperio del poder econémico abalado por el
militar ha conseguido que 1a sociedad ecuatoriana sea una de las mas injustas, confindndolas
a estas a su liquidacién colectiva; finalmente, se encontré que la crisis econémica politica y




social fue y es més profunda en la tltima década del siglo XX, manifestindose en breves
rasgos de la siguiente

manera:

Desaceleracién Productiva,

Profundizacién de los Desequilibrios Econémicos,

Persistente Incremento de 1a Inflacion,

Constantes Macro Devaluaciones ( antes de la dolarizacion ),

Ingentes Déficit Fiscales,

Reduccion del Rol del Estado,

Corrupcién manifiesta en los Tres Poderes del Estado, Empresa Privada y Sociedad,

Caida del Ingreso Per cépita y del Consumo,

Amplia brecha entre Pobres y Ricos,

Incremento del Desempleo, Informalidad, Prostitucion, etc.; y,

Por ende ¢l deterioro del Sector Productivo y de las Condiciones de Vida de la Poblaci6n.
Para contribuir en parte a la soluciéon de estos miltiples problemas se ha planteado un
conjunto de alternativas ( ideas, pensamientos y paradigmas ) que haga posible un nuevo
amanecer en ¢l Ecuador. Al mismo tiempo estamos concientes que esta alternativa no es la
panacea ni mucho menos la solucion a toda la crisis actual que vive el Pais, pero si
aseguramos que este esfuerzo es de buena fe y original. La alternativa plantea el
establecimiento de un entendimiento consensuado entre todos los actores ( sociales, politicos
y econémicos) para asi dejar que opere la gobernabilidad evitando en lo posible conflictos
innecesarios.

Crear una relacién de unidad, lealtad, igualdad, oportunidades y esfuerzo entre Trabajadores,
Empresarios y Estado; ;

Impulsar el crecimiento econémico a través del estimulo de la demanda interna y el control
de los precios claves de la economia;

Generalizar las cualidades que el Estado moderno trae consigo, especialmente la
participativa y pluralista, sin descuidar la integracionista y la descentralizacion;

Afrontar a través de politica econdmica las necesidades bésicas de la poblacion en términos
de asegurar a la gran mayoria ¢l acceso a la alimentacion, educacion, salud, vivienda y
empleo en niveles adecuados;

Incorporar al plan de desarrollo la participacion efectiva de toda la sociedad con decisiones
econémicas y politicas que hagan posible una mejoria en la distribucién del ingreso;
Institucionalizar la planificacion econémica en el plan de desarrollo;

Prestar atencion (en funcién de la participacion) a todos los planes propuestos por los
agentes sociales, econémicos y politicos que operan dentro del Estado, a fin de que se
puedan analizar igualdades y contradiociones y poder escoger entre distintos objetivos
propuestos por los diversos grupos mencionados;

Recuperar la tasa de inversién con politica fiscal y estimulos a la demanda interna, creando y
generando un ambiente propicio de expectativas;

Superar 1a situacion de pobreza y atraso de los sectores de bajos ingresos especialmente del
area rural, creando empleos productivos y remuneraciones mas justas en €l sector
agropecuario ¢ industrial;

Establecer relaciones de equilibrio entre planificacion y presupuesto estatal, eliminando las
tan nombradas preasignaciones presupuestarias, 1o cual redundard que se lleve a cabo el
programa de inversiones contempladas en el plan de desarrollo con la correspondiente
estrategia de financiamiento; y,

Incorporar a toda la poblacion como ente activo de la vida nacional al desarrollo del plan, a
fin de cambiar y mejorar su nivel de vida y resolver sus principales necesidades, como
objetivo final de la estrategia.

Para finalizar este trabajo reglamentariamente se elaboré las conclusiones y recomendaciones
las que de asi efectivizarlo en la prictica, de modo casi expreso aseguramos que permitirén
el desarrollo, 1a justicia social, el crecimiento econdmico, calidad de vida en nuestra Patria.




Los siguientes son aigunos ‘de los principales indicadores del comportamiento de la
economia Ecuatoriana al término del afio 2007 en relacién con 2006

2006 2007
Inflacién anual 287 % 332 %
Tasa de Interés Délar 13.85 % 2415 %
Riesgo Pais 631 puntos
Precio Barril de Petréleo $ 9190

2.- CUMPLIMIENTO CON LOS OBJETIVOS PREVISTOS

La compaiiia Nilbri S.A. ha logrado cumplir con sus objetivos de ventas. A pesar de los
problemas suscitados dentro del pais. A continuacién presento a ustedes el nivel alcanzado
de los elementos més importantes de 1a actividad de la empresa, con el aflo infraccionado
segiin el movimiento econémico en el afio 2007:

AJUSTADO POR
HISTORICO INFLACION DEL 3.32 %
Ventas Netas 2006 US$ 1.777.096,00 US$ 1.836.095,59
Ventas Netas 2007 US$ 1.943.579,81
Variacién mds (menos) ( USS 107.484,22 )
Utilidad Neta 2006 US$ 5.681,81
Utilidad del Ejercicio 2007 Uss$ 28.610,38
Variaci6én mds (menos) ( USS 22.928,57 )

De lo expuesto, podemos decir que las ventas del presente afio son superiores a las del afio
2006. y la utilidad neta aumento. Esto se debe a que aumento considerable en los ingresos,
es decir que bubo un incremento considerable en las ventas. Todo esto se dio por que hubo
un control en los gastos, pero el costo de la materia prima tuvo incrementos de precios al
igual que ciertos gastos.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

En el aflo 2007 no se pudo cumplir con la disposicion de la Junta General debido a la
inestabilidad Econémica que se da en el Pais. Cumpliendo las disposiciones de la Junta
General de Accionistas para el proximo afio, 1a compafiia tratara de aumentar su capital a
US $ 25.000,00, durante en el siguiente ejercicio econdmico. Esto se dard capitalizando las
utilidades no distribuidas

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS DEL ANO 2007

La politica y estrategia dada durante el afio 2007 nos han permitido recuperar la totalidad de
1a cartera en el tiempo previsto de crédito, lo que nos ha permitido cumplir en forma
favorable con nuestros proveedores y con los empleados. Para el préximo afio las metas se




cumplirian en igual o mejor forma siempre que la economia se estabilice o no ocurra un
fenémeno natural como el que se esta viviendo en los primeros meses del 2008 y cambie
totalmente lo presupuestado.

Entre las estrategias propuestas tenemos 1a de reducir los plazos de cobros sobre cartera de
clientes, ampliar el campo de venta de combustible especialmente el diesel y el bunker.

Esto nos ayudaria a reorganizar nuestro sistema de produccidn y pago cumpliendo con
nuestro objetivo de crear fuentes de trabajo y cumplir con nuestras obligaciones.

5.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LABORALES

Debo informar sefiores que la compafiia Nilbri S.A. no posee empleados en el presente afio.
Se espera que en el afio 2008 realizar el arriendo de una oficina y contratar personal para de
esta forma expandirnos en el mercado.

De lo que se trata es de mantener una estructura administrativa laboral y financiera de la
empresa a través de medidas que sean favorables para todos.

6.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

A continuacién presento a ustedes un cuadro de los elementos bésicos del Balance y Estado
de Pérdidas y Ganancias, segin lo establece 1a Ley y el Servicios de Rentas Internas:

2007
Activo Corriente US$ 86.137,76
Activo Diferido 160,41
Pasivo Corriente 53.341,78
Patrimonio 86.298,17
Ventas Netas 1.943.579.81
Costo de Ventas 1.871.228,03
Gastos Administrativos y de Ventas 42.071,95
Gastos Financieros 1.669,45
Utilidad del Ejercicio 18.239.11

a la Junta de Accionistas.
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