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Guayaquil, Abril 24 del 2009 

Señores 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

CEIBO CAPITAL LIMITED - CEIBCAPITAL S.A. 

Ciudad.- 

Estimados señores Accionistas: 

Por segundo año consecutivo la inestabilidad política afectó a lo que, bajo condiciones 
distintas, hubiera sido un buen año. Recordaremos al 2008 como el primer año donde 
decidimos cancelar todas nuestras obligaciones con acreedores para soportar todos los 
cambios que se avecinan. 

Estos cambios incluyen el de una actitud hostil del gobierno nacional hacia la empresa 
privada, lo que dificultará aún mas la posibilidad de un ambiente comercial tranquilo, 
bien tan necesario para el desarrollo de toda empresa. 

Con suerte planeamos cancelar la totalidad de la deuda con nuestros acreedores hasta 
fines del 2011. Hasta entonces “Manos a la obra se ha dicho!” 

     Y 

Y 
“ THOMAS THOMPSON 
Gerente Gentral 
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