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Guayaquil, 31 marzo 2012

Sefiores

Junta General de Accionistas e
Ceibo Capital Limited Ceihcapig]/S.A.
Ciudad

Estimados sefiores accionistas:
Podemos resumir el afio pasado en dos palabras: transformacién concluida.

Especificamente, sin empleados, operando solo con varios contratistas, pudimos
cumplir con todas las metas trazadas, y lo hicimos en un ambiente muy inestable.
Los eventos mas importantes del afio son:

1. Pagamos el saldo de la deuda pendiente con nuestros acreedores.
2. Redujimos los activos de la empresa en 15%.

3. Concluimos la implementacién de los NIIF.

4. Mantuvimos una cartera con mora de menos de 1%.

Lamentablemente perdimos dinero (USD120.000) en 2011 pero debemos
recuperarnos en el 2012. Digo eso porque implementamos-¥arios controles para
reducir gasto, y, como ya cancelamos deuda, los intereses que pagdbamos se
reducen a cero. Aln asf, podran contar con su dividendo ya que nuestro flujo de
caja lo permite.

Esperamos que con los flujos positivos a futuro podremos continuar pagando unos
dividendos interesantes a nuestros accionistas, esto en consideracién de la
paciencia y buena .voluntad que han demostrado. Adicionalmente, no hemos
podido encontrar mejor uso para el dinero, por lo tanto ;qué mejor que devolverlo
accionistas? Estamos seguros que encontraran buen uso para aquello.
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