Guayaquil, Abril 2 del 2012

INFORME ACCIONISTAS

Seifiores

Accionistas

LAGUSA S.A.

Ciudad.

De mis consideraciones:

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley y los Estatutos Sociales, me permito poner en conocimiento de
ustedes la memoria de la administracion que corresponde al ejercicio econdmico cerrado al 31 de
Diciembre del 2011.

Durante el ejercicio econémico del 2011 la empresa obtuvo los siguientes resultados:

a) No se generaron ingresos de ningtn tipo.

b) No se generaron costos y gastos de ningun tipo.

¢) Los activos y pasivos no registraron ningin movimiento.

Considerando estas cifras, se deberan seguir a cabalidad las estrategias, politicas y lineamientos ya
conocidos por Uds. para que la compaiiia pueda alcanzar los objetivos propuestos para el afio 2012.

Muy atentamente,
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