INGENIERIA DE SUELOS Y CONSTRUCCIONES

INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE DE LA COMPANIA INGENIERIA DE SUELOS Y
CONSTRUCCIONES INSUECO S.A. A LA JUNTA DE GENERAL DE ACCIONISTAS, POR EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Seiior Ing.
ROBERTO ARELLANO D.
Ciudad

Con el fin de dar cumplimiento al Reglamento de la Superintendencia de Compaiiias para la presentacion
de los Informes Anuales de los Administradores a las Juntas Generales, entrego a usted las memonas de
mis labores administrativas correspondientes al ejercicio econémico 2003.

ASPECTO LEGAL
En este aspecto se procedié a mantener toda la documentacion actualizada para poder trabajar con vanas
instituciones privadas, mstituciones del Estado y con el Municipio de Guayaquil.

COMPRA DE ACTIVOS FLJOS
Compra de 2 computadoras con sus respectivas impresoras, 4 UPS, 1 aire acondicionado; necesarios para
el desarrollo y cumplimiento de los trabajos, asi como para el ambiente de la oficina.

ASPECTO FINANCIERO '
En este aspecto se procedié a realizar planillas de acuerdo al mimero de pilotes y a los metros lineal
hincados o barrenados; asi como segun €l volumen de obra ejecutada. -

Con lo facturado en el afio 2003 se ha podido pagar los sueldos y beneficios sociales de los empleados, y
proveedores; al no tener trabajo permanente, se¢ carece de utilidades. Cabe destacar que hasta la presente
contamos con una cartera vencida muy significativa.

ASPECTO ADMINISTRATIVO

Las perspectivas para 2004 son dc que se pueda continuar adquiniendo el equipo basico minimo para
desarrollar actividades de construcciéon para reducir costos de operacion y elevar la productividad del

trabajo.

Es todo lo que puedo mformar a ustedes con relacion a mi gestion administrativa, en espera de que en ¢l
transcurso del afio 2004 sea beneficioso.

Atentamente,

Ing. Ricardo Tuanal Torres
Gerente (bener: o a
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