CALUBA S.A.

INFORME DEL GERENTE

A los sefiores accionistas de CALUBA S, A.

Cumplo con informar a Uds. La situacidon de la cia. hasta ¢l 31 de diciembre del afio
2.011.

CALUBA S.A. es una de las cias. que fue incautada por la A.G.D. y ha estado operando
con la administracién designada por los anteriores accionistas hasta enero del 2,010,
En febrero 2.010 he asumido la administracién de la Cia. por encargo de la Junta
General de Accionistas, seglin nombramiento de 2 de diciembre del 2.009 y registrado
en el Registro Mercantil el 29 de diciembre del 2.009.

Al final del ejercicio la empresa obtuvo una modesta utilidad, pero es un importante
logro considerando todos los problemas que se presentaron durante el afio.

En el 2012 estamos comprometidos en mejorar la cobertura de clientes y servicios de la
empresa, y la especializacion del personal, esperamos con esto sentar las bases para un

crecimiento firme y sostenido en los resultados.

Guayaquil, Marzo 22 de 2.012

r. Patricio Moncayo Pareja
Gerente General




