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INFORME DEL GERENTE

A los sefiores accionistas de CALUBA S. A.

Cumplo con informar a Uds. La situacion de la cia. hasta el 31 de diciembre del afio
2.010. '

CALUBA S.A. es una de las cias. que fue incautada por la A.G.D. y ha estado operando
con la administracién designada por los anteriores accionistas hasta enero del 2.010.
En febrero 2.010 he asumido la administracion de la Cia. por encargo de la Junta
General de Accionistas, segin nombramiento de 2 de diciembre del 2.009 y registrado
en el Registro Mercantil el 29 de diciembre del 2.009.

En el mes de marzo, una vez alcanzado el suficiente conocimiento de la empyffs
ambito, realizamos el cambio de la Gerencia Operativa, Area contable y d -’
Como era de esperarse los clientes cautivos de la anterior administraci "
continuaron solicitando 1os servicios de Caluba S. A. por lo que tuvimos que
nuevos clientes para asegurar la contimiidad del negocio.

cias. incautadas solo deben adquirir sus pasajes aéreos a Caluba 8. A., gracias a esto la
situacion de la empresa ha ido mejorando de manera consistente. Cabe informar que en
un inicio tuvimos graves problemas de flujo debido a la morosidad de los clientes leales
a la anterior administracion.

Al final del ejercicio la empresa obtuvo una modesta utilidad, pero es un importante
logro considerando todos los problemas que se presentaron durante el afio.

En el 2011 estamos comprometidos en mejorar la cobertura de clientes y servicios de la
empresa, ¥ la especializacién del personal, esperamos con esto sentar las bases para un
crecimiento firme y sostenido en los resultados.

Guayaquil, Marzo 18 de 2.011

Dr. Patrigio Moncayo Pareja /
Gefente/General
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