Guayaquil , 22 de Junio de 2004

Senores:
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
FROSTICORP S.A.

Ciudad.-

Estimados senores accionistas:

En relacdon con los requirimientos establecidos y considerando los requisitos minimos
constantes en la Resolucion No. 90-1-5-3-006 de mayo 15 de 1.990 de la Superintendencia de
Compafiias, cumpio con presentar a vuestra consideracion el informe anual de la administracion
de la compania FROSTICORP S.A. por el afio terminado el 31 de Diciembre del 2.002.

Las actividades realizadas por la compaiiia ALMENDRAQUE S.A. durante el ano indicado en el
parrafo anterior fueron:

1.- Las actividades de la compaiiia se la comercializacion publicidad,prestacion de servicio en
el area administrativa

2.- En cuanto a las metas y los objetivos logrados FROSTICORPS S.A.
3.- He cumplido con todos los requerimientos y disposiciones de la junta.

4.- Durante e aifo 2.003 no hubieron aspectos relevantes desde el punto de vista
administrativo y legal, que ameriten una ampliacién en el presente informe, ya que situaciones
de ésta naturaleza no han existido.

5.- En lo relativo a los aspectos operacionales y comerciales, no son significativos ya que en el
afio en mencion, hemos sufrido las consecuencias de la grave crisis economica, que trajo como
consecuencia un ligero ingresos en las ventas, para lo cual para el aiio 2.003, hemos disenado
una estrategia agresiva en este aspecto

6.- En razon de lo expuestos y si no existe ningun criterio contrario, mucho agradeceré '
proceder a la aprobacion de los Estados Financieros de la compatiia al 31 de Diciembre del
2.003, con su respectivos resultados y el presente informe.

Muy atentamente,
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